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‘T'ack tor ert engagemang

Efter nigra ir i styrelsen blev jag vald som ordférande
i Sparbanksstiftelsen Norrland vid stimman i Umea
ifjol. Jag tar Gver stafettpinnen efter Maria Hedblom
som har varit ordférande i sex ar. Maria har gjort
ett fantastiskt jobb som ordférande och nu blir
hon vd béide i Sparbanksstiftelsen Norrland och i
Sparbanksstiftelsen Norrlands Riskkapitalstiftelse.

Haindelserikt ar

Mitt forsta ar som ordférande har varit hindelserikt
och synnerligen spinnande. Vi har triffat de flesta av
vira huvudmin i samband med att vd Maria och jag har
besokt Swedbanks kontor. Vi har for avsikt att triffa
huvudminnen och Swedbankkontoren 4ven nista
verksamhetsir. For att forbattra informationen med
huvudminnen, Swedbanks bankkontor och omvirld
bérjade vi hosten 2017 med manadsbrev. Detta har
blivit vildigt uppskattat. Vi kommer f6r férsta géingen
anordna en tvidagars konferens med vira huvudmin

for att ytterligare forbittra och utveckla dialogen.

Tillsammans ger vi tillbaka

Swedbank har genom oss en unik dgare, vilken satsar
vinst/aktieutdelning pa viktiga projekt i lokalsamhillet.

Tillsammans satsar vi pd utbildning i privatekonomi

Stig Wiklund, ordférande

"Ung Ekonomi” och UF. Vi stédjer fortfarande kultur
genom konstnirsstipendium, unga talanger inom
skidor och unga personer som genom sitt ideella
arbete genomfdr projekt/aktiviteter till gagn for
andra minniskor. Dirutover har vi dterinfort lokala
potter, dir det lokala bankkontoret, inom ramen for
sparbanksidén, kan stédja lokala och viktiga initiativ
pd den egna orten. Sist men inte minst har vi en
dynamisk Riskkapitalstiftelse som fokuserar pi unga
entreprendrer i tidiga skeden — allt for att skapa arbeten

inom vir region, Visterbotten och Visternorrland.

Bra resultat — bra klimat
Arbetet och klimatet i styrelsen har ocksa 2016

varit mycket bra — alla 4r si otroligt engagerade och
drivande, dirfor vill jag dter rikta ett stort tack till
vd och styrelsemedlemmarna for ett stimulerande
arbetsar och for att ni sa positivt bidrar till att utveckla
verksamheten. Séledes kan vi dterigen stoltsera med
ett bra resultat och samtidigt konstatera att vi dter haft
ett roligt och givande styrelsedr! Nu tar vi sats for ett

ytterligare aktivt arbete for att flytta fram positionerna.



Vd har ordet

Under mitt forsta ar som vt har titeln dndrats till
vd. Lite sorgligt eftersom det dr nigot speciellt med
sparbankstiteln verkstillande tjinsteman, men 4 andra
sidan far man fokusera pd att forklara titeln istillet for
sparbanksidén, stiftelsens uppdrag och verksambhet.
Att arbeta med stiftelsens uppdrag och verksamhet
ir nagot som verkligen varit den réda triden nu nir
stiftelsen fordubblat verksamheten. Tack vara nigra ir
av konsolidering har vi nu méjlighet att ater vara synliga
och aktiva.

Syns man inte — s finns man inte! Déarf6r har vi under
dret, ndr vi nu piborjat resan tillbaka, varit synliga ute
pa bankkontoren. Vi triffar kontorschefer och personal
samt diskuterar frigor som skulle kunna dversittas till
"kyrktornsprincipen”. Hur ser lokal férankring ut idag
och hur kan stiftelsen tillsammans med lokalkontoret
gora skillnad nu i digitaliseringens tidevarv? Vi skickar
numera ut ett minadsbrev for att beritta vad stiftelsen
gor. Det har blivit vildigt uppskattat och vi kommer att
utveckla ménadsbrevet, liksom vir webb.

Ute pd kontoren och hos huvudminnen finns ett
stort engagemang. Det dr vildigt energigivande att
triffa medarbetarna och méinga bra idéer och tankar
kommer fram nir vi triffas och pratar med varandra.

Huvudmainnen har slutit upp ndr vi bjudit in till olika

Maria Hedblom, vd

banktriffar. Dirfor var det extra roligt att jag fick
férmanen att planera in huvudmannadagarna 2018.
En kort beskrivning av huvudminnens gensvar kan
beskrivas med ordet “dntligen”.

For nir vi gor saker tillsammans s blir det inte
bara bra, det blir vildigt roligt ocksa! Aret har
verkligen priglats av att vi gor saker gemensamt.
Styrelsens arbete har utvecklats, fler grupparbeten, fler
dtaganden, triffar med lokalbanker och triffar med
huvudmin. Tillsammans visar vi upp det fantastiska
med sparbanksidén — hur den kan verka i ett modernt
sambhille och att Swedbank har en unik dgare. En dgare
som liter aktieutdelningen gi tillbaka till projekt som
har stor betydelse for lokalsamhillet. Tillsammans
finansierar vi dels Ung Ekonomi som utbildar
skolungdomar i privatekonomi och dels UF som lir
gymnasieungdomar entreprendrskap. Tillsammans kan
vi visa att samhillsengagemang gor skillnad.

S4 ett stort tack for i 4r — nu har vi sett bérjan pa en

vildigt spdnnande och rolig resa!



Vi stoder morgondagens talanger

Ung kultur, ung idrott, ungt entreprendrskap och yngres engagemang i Visterbotten och

Visternorrland ligger Sparbanksstiftelsen Norrland varmt om hjirtat. Det dr ocksd omraden

som vi virnar om och prioriterar i vir stédverksamhet.

De stipendier och stéd vi delar ut gir inte att ans6ka om, men tillsammans med vara

samarbetspartners héller vi stindigt ett 6ga pa nya talanger inom féljande omraden.

Och det kommer vi att fortsitta med!

Stiftelsen star for fiolerna

Virlden vore betydligt blekare om vi inte hade musik,
och vi vill virna om att aven Visterbottens och Vister-
norrlands musikliv fortsitter att utvecklas. Sedan 2005
har vi dirfor drivit ett projekt dir Norrlandsoperan i
Umeid och Kammarorkestern i Sundsvall fir lina var-
dera tvd kvalitetsfioler fran stiftelsen. Det ena instru-

En ny generation entreprendrer

En sillsynt innovationskraft och entreprenérsanda
kinnetecknar vir del av landet. Vi vill virna om den
utvecklingen genom att redan i ett tidigt skede upp-
muntra unga ambitidsa foretagare att utveckla sina
idéer. I samarbete med Ung Foretagsamhet i Vister-
botten och Visternorrland jobbar vi med att skapa

mentet har en dokumenterad historia sedan hundratals bittre forutsittningar for nista generation entrepre-

ar och star for miljonvirden. Det andra lanas ut till en norer att lyckas.
ung musiker som fir spela ett kvalitetsinstrument under
studietiden. Fiolprojektet dr unikt di det inte utveckla-
des av branschen utan av en stiftelse som vill medverka

till en kvalitetsmissig utveckling av musiklivet.

100 000 till en ung och lovande konstnir

Konsten har ett hogt virde — {6r sjilen och for samhillet. Att
uppmuntra norrlindska konstndrer till fortsatta kulturyttringar
kinns dirfér bade viktigt och roligt. Sparbanksstiftelsen Norr-
lands konstnirsstipendium pd 100 000 kronor delas arligen ut
till en ung och lovande konstnir i virt omride. Det har blivit
en mycket eftertraktad utmirkelse. Ar 2017 gick stipendiet till
den Sundsvallsbaserade bildkonstniren Henric Wallmark, 35 4r.
Henric 4r en mangsidig bildskapare som genom film, animation,
musik och ljud uttrycker sig i en starkt berdttande form. Med
fantasi och humor gestaltar han det minskliga varat och delar
dessutom gener6st med sig av sitt hantverkskunnande och sitt
mentala flode.

I samarbete med Emma Ricklunds stiftelse delar Sparbanks- 3
stiftelsen Norrland dven ut ateljéstipendier vid Ricklundgérden. L o1 7drs tipendiat Henric Wallmark, Sundsvall.
2017 mottogs dessa av Erika Landstrém frin Umed, 33 4r, malare
och skulptor samt Cecilia Hultman frin Sundsvall, 31 r, teck-

ning och rumsliga installationer.



Ar 2017 gick stipendiet till:

* Linde Jonsson och Christine Persson, Sundsvall,
som med stort socialt engagemang och ledarskap
utformat och genomfort olika férestillningar samt

musikliger med unga, bide i Sverige och utomlands.

G * Casper Higglund, Sundsvall, som med sitt mod,
Ut

v Jacsbsson, Skellfre lugn och uppfinningsrikedom dr en stor f6rebild for
unga. Casper vdrnar om Oppna motesplatser med

kultur som huvudingrediens.

Premierar OSj alviskt engagemang * Gustav Jacobsson, Skellefted, som har engagerat sig
Ar 2016 instiftade Sparbanksstiftelsen Norrland ett i unga finsktalande romers situation i samhillet och
nytt stipendium som tilldelas unga personer som genom behovet av att forindra gamla monster och bryta
ideellt arbete och med egen drivkraft har modet att géra fordomar

skillnad. Stipendiet syftar till att visa betydelsen av unga * Vaajmoe, det samiska ungdomsférbundet Sami-
minniskors engagemang i stora och sma samhillsfragor, nuorras kor, som upptrider for att uppmarksamma
och vikten av att viga g fran tanke till handling. psykisk ohilsa i det samiska samhillet.

En valla f6r skidsporten

Sné dr normalt sett ingen bristvara i vira trakter. Det har bidragit
till att vi sett minga framgangsrika idrottare inom skidsporterna
f6das hir. Sparbanksstiftelsen Norrland vill bidra till att det fort-
sitter och letar tillsammans med samarbetspartners aktivt upp
och stédjer unga lovande utévare inom alpint, lingdakning och
skidskytte. Det gor att vi gldds extra mycket it de svenska fram-
gangarna under OS i PyeongChang, ddr tva tidigare stipendiater

fanns pé prispallen: Ebba Andersson (lingd) och Sebastian Sam-

uelsson (skidskytte). Men det ir inte bara de bista drsresultaten

Johanna Nordkviss (121 IF) och Oshar Karlsson (Anundsji IF)

som bel6nas. Stor vikt liggs ocksé vid sportsligt upptridande och
férmégan att kimpa och satsa pa sin idrott.

2017 ars stipendiater dr:

Alpint

Ella Bromée (Sundsvalls Slalomklubb), Isak Ohman (UHSK
Umes3), Sara Lindstrom (UHSK Ume3) och Sebastian Nord-
lander (Kramfors Alpina Klubb)

Lingdskidor

Gustav Kvarnbrink (Ume4 IFK), Jonathan Modin (Sollefted
Skidor), Klara Abrahamsson (Umes IFK) och Lovisa Olsson
(Hagglunds SK Ski Team).

S kidSkytte Jonathan Modin, Ella Bromée, Stig Wiklund, Oskar Karlsson,
Johanna Nordkvist (I 21 IF) och Oskar Karlsson (Anundsjo IF). Johanna Nordkvist och Lovisa Olsson.







FForvaltningsberittelse 2017

Sparbanksstiftelserna dr aktiva dgare i

Swedbank

Sparbanksidén och dess virderingar 4r lika aktuella
idag som for snart 200 4r sedan da den forsta Spar-
banken i Sverige startade. Sparbanksstiftelserna vardar
och utvecklar denna idé, i enlighet med stiftelse-
urkunden, genom att samarbeta med och si lingt det
ar mojligt, paverka det vi dger. Var dgargruppering,

Sparbanksstiftelserna, dger idag cirka 3,4 % i Swed-

bank.

Vi samarbetar i dgarfrigor med Sparbankerna och
Folksam, som delar vira grundvirderingar med dgan-
det. En grupp som idag dger drygt 20 % i Swedbank.
I kraft av vir egen dgarandel deltar vi i valberednings-
arbetet i Swedbank.

Vi bildades for att genom dgande i bank i
sparbankssektorn driva fragor gillande sparande. For
att frimja sparsamhet och lokal tillvixt anvinds medel
av var avkastning i lokalsamhillen dir vi ar verksam-
ma. Detta far vi gora i enlighet med stiftelseurkunden
och ir i linje med den grundliggande sparbanksidén.

Exempel pa satsningar dir vi samverkar med
Swedbank ir:

* Ung ekonomi, under 2017 har Swedbank och
Sparbankerna triffat 58 000 skolungdomar i hog-
stadie-/gymnasieklasser och di utbildat/informerat
om privatekonomi. Detta dr vart hittills mest prio-
riterade samverkansprojekt.

* Ung Féretagsamhet, en satsning som vi stodjer i
samtliga UF:s regioner i landet.

* Lokala niringslivsdagar samt andra lokala aktivi-
teter med syfte att skapa tillvéxt.

* Digitalisering, under 2017 genomférde vi utbild-
ningar inom digitalisering i ndgra av stiftelserna

verksamhetsomraden.

Vi, Sparbanksstiftelserna, vill géra mer

I de traditionella sparbanksvirderingarna handlar
mycket om att kunderna ska uppleva bankens lokala

forankring. Som en f6ljd av globalisering, urbanise-

ring och digitalisering dndras kundernas beteende och
kontakten med banken kommer att f6rindras over tid.

Vi idr 6vertygade om att nir vi blir tydligare som
dgare och berittar om vira satsningar si medverkar
detta till en 6kad lojalitet hos kunderna.

I kombination med Swedbanks uttalade satsningar
under rubriken samhillsengagemang inom héllbarhet,
folkbildning och entreprenérskap skapar Sparbanks-
stiftelserna tillsammans med banken en stark lokal
aktor for tillvaxtfrigor.

Det ir vir uppfattning att tankar som hinger sam-
man med sparbanksidén kommer att virderas hogt
och dven vara en sund affirsidé i framtiden. Vi vill
lingsiktigt frimja detta. Sparbanksstiftelserna har
namligen ett evighetsperspektiv i sitt dgande.

Stiftelsens andamal

Sparbanksstiftelsen Norrland har enligt stiftelse-
férordnandet till dndamil att frimja sparsamhet i
Sverige genom att som aktiedgare i bank och/eller
féretag inom Sparbankssektorn verka for att spar-
banksrorelsens grundliggande idéer och virderingar
bevaras och utvecklas och att bankverksamheten inom
sparbankssektorn blir en effektiv konkurrensfaktor pa
kreditmarknaden.

Sparbanksstiftelsen har ambitionen att tillsammans
med 6vriga sparbanksstiftelser vara en stark och ling-
siktig dgare i Swedbank AB. Stiftelsernas gemensam-
ma aktieinnehav i Swedbank uppgir till 3,34 %.

I december 2009 offentliggjorde Folksam, Fristi-
ende Sparbanker, Sparbanksstiftelserna en gemensam
syn pé sitt dgande i Swedbank. Tillsammans innehar
dessa tre parter drygt 20 % av aktierna i Swedbank.
Ett gemensamt synsitt vad avser bankens historia och
framtida roll forenar de tre parterna. Sirskilt betonas
att i sin dgarroll ska parterna bland annat uppmirk-
samma bankens verksamhet och utveckling vad avser
l6nsamhet, risker, kundndjdhet, lokal férankring samt
opinionsbildning f6r sparandets villkor och betydelse.

Sparbanksstiftelsen Norrland har som mal att fort-
sitta Oka sitt dgande i Swedbank. Utéver detta fir
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stiftelsen inom sitt verksamhetsomride dven verka for

att stodja:

* Regional utveckling genom  att frimja
niringsliv, forskning, utbildning, idrott och kultur.

* Lokal/regional verksamhet i Swedbank och dirmed
medverka till goodwill och god PR fér banken.

Detta verksamhetsomréide brukar bendmnas “bidrags-

verksamhet” och beskrivs nedan.

Bidragsverksamhet
Sparbanksstiftelsen Norrland har sedan 2012 en

inriktning pa sin bidragsverksamhet som innebdr

ekonomiskt st6d och satsning pa f6ljande omraden:

e Kultur/musik, i form av tvi studerandefioler till
unga lovande musiker som fir disponera en bra fiol
under sin studietid. Mottagare av studerandefioler
utses i samarbete med Norrlandsoperan i Umea och
Kammarorkestern i Sundsvall.

* Kultur/konstnirer, i form av arligt konstnirs-
stipendium dir en jury utser en ung lovande konstnir
som 4r uppvuxen i Visterbotten eller Visternorrland,
samt tvi ateljéstipendier vid Ricklundgérden.

* Ungdomar, i form av samarbete med Ung Foretag-
samhet i Visterbotten och Visternorrland.

* Ungdomar, i form av stipendier till "Unga Ideella
krafter” som tilldelas unga personer i Visterbotten
och Visternorrland som genom ideellt arbete och
med egen drivkraft har modet att gora skillnad.
Engagemanget ska vara av betydelse fo6r andra
manniskor och grupper i samhillet.

* Idrottsrérelsen, i form av stdd till unga lovande
ut6vare av skidsport inom alpint, skidskytte och
lingddkning. De personer som erhaller dessa stod
utses i samarbete med organisationer verksamma
inom skididrotten.

* Niringsliv, i form av std till drifts- och forvalt-
ningskostnader i Sparbanksstiftelsen Norrlands
Riskkapitalstiftelse.

* Regional utveckling, i form av samverkan vid
strategiska regionala ndringslivskonferenser och

genom att i samarbete med Swedbank i "Lokala

potter” ge bidrag som syftar till att frimja niringsliv,

forskning, utbildning, idrott och kultur i Visterbot-

ten och Visternorrland.
Utover ovanstiende kommer Sparbanksstiftelsen att
i samarbete med Swedbank och regionala partner
samt via centrala organ som Sparbanksakademin,
verka for “sparsamhet och sparbanksrérelsens grund-
liggande virderingar”. Inom detta omrade har
stiftelsen bland annat i samarbete med Swedbank
bidragit till 6kade utbildningsinsatser riktat mot
ungdomar genom "Ung Ekonomi”.

Sparbanksstiftelsen Norrland har inte f6r avsikt att
i egen regi under de narmaste aren 6ppna upp for eller
ta emot bidragsansokningar till andra allméinnyttiga
indamal.

Under 2017 har stiftelsen beslutat om féljande
bidrag:
Konstnirsstipendium Henrik Wallmark 100 000
Ateljéstipendier vid Ricklundgarden

Erica Landstrom och Cecilia Hultman 50000
Ung Foretagsamhet i Visterbotten

och Visternorrland 300 000
Stipendier till ungdomar inom skidsport 125 000
Stipendier "Unga ideella Krafter” 50000
Sparbanksstiftelsen Norrlands

Riskkapitalstiftelse 399 000
Samarbetsprojekt med Swedbank

- Lokala Potter 500 000
- Ung Ekonomi 500 000
- Tillvixtdag Ornskoldsvik 50 000
Totalt 2074 000

Aktier 1 Swedbank

Vid arets slut dgde Sparbanksstiftelsen 767 290 aktier
i Swedbank och virdet av dessa uppgick till
151 846 691 tkr, kursen per aktie hade dirmed sedan
féregaende drsskifte minskat med 22,40 kr fran
220,30 kr till 197,90 kr eller med 10,2 %.

Det bokférda virdet av aktierna i Swedbank upp-
gick till 95 207 tkr och marknadsvirdet uppgick till
151 847 tkr, vilket innebir ett 6vervirde pa 56 640 tkr.



Aktier i Sparbanksstiftelsernas
Forvaltnings AB

Sparbanksstiftelsen ~Norrland dger tillsammans

med tio andra sparbanksstiftelser samtliga aktier i
Sparbanksstiftelsernas  Forvaltnings AB (SFAB).
Sparbanksstiftelsen Norrland dger 86 316 aktier i
férvaltningsbolaget motsvarande 8,59 % &4garandel.
Det bokforda virdet pa stiftelsens aktier i SFAB upp-
gar till 50 000 tkr, var andel av SFAB:s beskattade
egna kapital motsvarar 27 771 tkr och vér andel av
substansvirde pa bokslutsdagen motsvarar 51 268 tkr.

SFAB bedriver en mycket begrinsad verksamhet
som i allt visentligt inskrinker sig till att forvalta de
Swedbank aktier som bolaget dger. P4 bokslutsdagen
2017-12-31 dgde bolaget 3 014 835 aktier i Swedbank
med ett marknadsvirde pa 596 636 tkr.

Sparbanksstiftelsen Norrlands
Riskkapitalstiftelse

Sparbanksstiftelsen Norrland valde 2008 att bilda en
Riskkapitalstiftelse och avsatte 25 mkr med uppgift
“att frimja foretagsutveckling i Visterbottens och Vister-
norrlands lin genom tillforande av riskkapital i utveck-
lingsbara foretag med séte och verksambet inom de bida
linen och foretag med planerad verksambet i nigot av
linen”. 1 den omprovade investeringsfilosofi som
styrelsen lagt fast under 2012 skall investeringar ske
i "ungt foretagande och unga foretag med mdjlighet att
vdxa och dérigenom generera sysselsittning och samhdills-
nytta i Visterbotten och Visternorriand. Stiftelsen kommer
att avstd fran att investera i kapital- och utvecklings-
intensiva foretag”. Med denna omprévade investe-

ringsfilosofi dr férhoppningen att det begrinsade in-

vesteringskapital som finns i stiftelsen kan nyttjas pa
ett effektivt och verkningsfullt sitt.
Riskkapitalstiftelsenvarvid utgingen avrikenskaps-
dret 2017 delidgare i 13 bolag. Styrelsen i Riskkapital-
stiftelsen utses av Sparbanksstiftelsen Norrlands

styrelse.

Eget kapital

Stiftelse  Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 83 486 61 346 7199

Disposition enligt beslut

av arsstamma: 7199
Arets terforda bidrag

Arets beslutade bidrag -2 074
Arets resultat 8 660

-7.199

Belopp vid arets utgang 83 486 66 471 8 660
Justerat eget kapital 2017 2016
Eget kapital enligt balansrékning 158617 152 031
Tillkommer dvervarde pa aktier

och vérdepapper 56 640 73721
Justerat eget kapital 215257 225752

Resultatdisposition

Arets resultat och stiftelsens ekonomiska stéllning framgér av
féljande resultat- och balansrakning med finansieringsanalys
och noter.

Arets resultat uppgér till 8 660 tkr, som styrelsen foreslar ba-
lanseras i ny rékning. Styrelsen har av balanserat resultat dis-
ponerat 2 074 tkr for bidrag i enlighet med stiftelsens andamal.

1991 iindrades Sparbankslagen och sparbanker fir drivas i AB. Sparbanksstiftelsen Norrland bildades 1991 efter beslut av huvudmdnnen i divarande
Sparbanken Norrland. Under 1992 gick Sparbanken Norrland och tio andra ombildade regionala sparbanker samman med Sparbankernas Bank genom
Sfusion. Den nya banken bytte namn till Sparbankens Sverige AB och stiftelsen erholl i samband dirmed aktier i Sparbanken Sverige AB. Efter fusionen
1997 mellan Sparbankens Sverige AB och Foreningsbanken AB byte banken namn till ForeningsSparbanken AB. 2006 beslutades om namnindring

till Swedbank AB. De regionala Sparbanksstiftelsernas dgargruppering dger idag 3,34 % av aktierna. De elva ursprungsstiftelserna som bildades 1991

och har mellan dren 1995-2017 drivit projekt och limnat anslag pd drygt 2,5 miljarder. Efter finanskrisen tar stiftelserna ett storre dgaransvar genom

ytterligare aktiekdp och egen konsolidering.
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Resultatrikning

Not 2017 2016
Stiftelsens intakter
Utdelningar 13 417 10 709
Rénteintakter 17 9
13434 10718
Stiftelsens kostnader
Personalkostnader 1 -1 581 -1 153
Ovriga rérelsekostnader -1 007 - 636
- 2588 -1789
Resultat av forvaltningen 10 486 8929
Resultat fore skatt 10 846 8 929
Skatter 2 -2186 -1 730
Arets resultat 8 660 7199



Balansrikning

Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 3
Inventarier 0 0
Violiner 0 0
Samesamlingen 0 0
0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4 146 111 140 976
146 111 140 976
Summa anlaggningstillgangar 146 111 140 976
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 49 71
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 4
53 75
Kassa och bank 14 298 11 606
14 298 11 606
Summa omséttningstillgangar 14 351 11 681
Summa tillgangar 160 462 152 657
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital 83 486 83 486
83 486 83 486
Fritt eget kapital
I?alanserat resultat 66 471 61 346
Arets resultat 8 660 7199
75131 68 545
Summa eget kapital 158 617 152 031
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 25 29
Skatteskulder 533 98
Ovriga kortfristiga skulder 320 31
Upplupna kostnader 139 93
Beslutade ej utbetalda bidrag 828 375
1845 626
Summa eget kapital och skulder 160 462 152 657
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat av férvaltning
Betalda skatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére féréandring av rorelsekapital

Férandring av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Okning(+)/minskning(-) av skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvarv/Fors av finansiella anlaggningstillgdngar

Utbetalda bidrag
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2017

10 846

-2186

8 660

22

766

9 441

-5 135

-1 621

2692

11 606

14 298

2016

8929

-1 731

7198

-187

6 938

-3 997

-1 970

971

10 635

11 606



Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rad.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har redovisats till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Anléaggningstillgangar

Anlaggningstillgéngar vérderas till anskaffningsvérde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors
enligt en systematisk plan 6ver tillgangarnas forvantade
nyttiandeperiod enligt nedanstaende forteckning:

Avskrivningstider
Inventarier 5ar

Inkdpet av fioler och samesamling grundar sig pa ett beslut
som omfattas och avser fullféljande av stiftelsens &ndamal och

déarmed har hela kdpeskillingen avraknas direkt fran stiftelsens
fria egna kapital som direktavskrivning.

Noter

NOT 1 PERSONAL

2017 2016
Léner, andra erséttningar
och sociala kostnader
Styrelse och valberedning 447 473
Ovriga anstallda 621 347
Summa 1068 820
Sociala kostnader 431 259
(varav pensionskostnader) (88) ()
Medelantalet anstéllda
Man 0,5 1
Kvinnor 1 -

NOT 2 SKATT
2017 2016
Arets skattekostnad 2186 1730
2186 1730

NOT 3 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2017 2016
Inventarier
Ingdende anskaffningsvérden inventarier 170 170
Avrets férséljning/utrangering - -
Utgéende anskaffningsvérden inventarier 170 170
Ingdende avskrivningar inventarier -170 -170
Arets avskrivning - -
Utgéende avskrivningar inventarier -170 -170
Bokfort véarde inventarier 0 0
Ing/Utg. anskaff.vérden violiner 2784 2784
Ing/Utg. avskrivningar violiner -2784 -2784
Bokfort varde violiner 0 0
Ing/Utg. anskaff.varden samesamlingen 6 000 6 000
Ing/Utg. avskrivningar samesamlingen -6 000 -6 000
Bokfért varde samesamlingen 0 0
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NOT 4 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 5 STALLDA SAKERHETER
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2017 2016
2017 2016 Stallda panter Inga Inga
Swedbank AB
Ing. anskaffningsvarde av
743500 (718 900) 90072 86 075 NOT 6 EVENTUALFORPLIKTELSER
Anskaffning av 23 790 (24 600) aktier 5135 3997
Utg. anskaff.vérde 767 290 (743 500) 95207 90072 2017 2016
Eventualforpliktelser Inga Inga
Ing. ackumulerad nedskrivning 0 0
Utg. ackumulerad nedskrivning 0 0
Bokfort varde 95 207 90 072
Summa bokfért varde 95 207 90 072
Summa marknadsvarde 151 847 163 793
Overvérde 56 640 73721

Ume3 den 13 mars 2018
Sparbanksstiftelsernas Forvaltnings AB
Anskaffningsvarde av

86 316 (86 316) aktier 340 949 340 949 / . W‘
tig Wiklund,

€

ordfora
IB ack. nedskrivning -290 949  -290 949 /
Aterford nedskrivning

- - Wﬁ/
Utg. Ackumulerad nedskrivning -290949  -290 949 Carina Karlsson Tomf#rty Dundmark

Bokfért varde aktier i Férv.bolaget 50 000 50 000 z !L/(j/}/ é{/)
Anna Norberg I/

Sparbanksstiftelsen Forsta

Anskaffningsvarde pa revers 904 904 ' ///7/ i
' ‘(.%f;‘é'c‘*:”'
Bokfort varde 904 904 Maria Olofsson

Maria Hedblom, vd

Vir revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning

har avgivits denna dag.

Umea den 14 mars 2018

g A Kashssea
Joakim Astrom Asa Karlsson
Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till styrelsen i Sparbanksstiftelsen Norrland, org.nr 894002-8445

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utféirt en revision av drsredovisningen fér Sparbanksstiftelsen
Maorrland 2017.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats | enlighet med
arsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga avseenden
rittvisande bild av stiftelsens finansiella st3lining per den 31
december 2017 och av dess finamsiella resultat fér dret enligt
drsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen & férenlig  med
arsredovisningens dvriga delar.

Grund fir uttalonden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
{I158) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har | dvrigt fullgjort vrt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 3 tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fir att rsredovisningen upprittas
och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r
nddvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, ndr s ar tilldmpligt, om forhdllanden som kan pdverka
farmdgan att fortsidtta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avweckla verksamheten.

Revisarns ansvar

Vara mal & att uppnd en rimlig grad av sidkerhet om att
drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra wvisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel, och
att lamna en revisionsberattelse som innehdller vdra uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sikerhet, men & ingen garanti for
att en revision som utférs enligt 154 och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felzktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt 154 anvinder vi professionelit omdame
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen,
Dessutom:

« [dentifierar och bedbmer vi riskerna for visentliga felaktigheter |
drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfar granskningsatgarder bland annat utifrdn
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till faljd av
oegentligheter dr hdgre dn for en viasentlig felaktighet som beror
pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopl,
farfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosdttande av intern kontroll,

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kantroll som har betydelse fér var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som dr ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten | den interna
kontrellen.

¢ utwdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar | redovisningen
och tillhérande upplysningar.

*« drar vi en slutsats om lmpligheten i att styrelsen anvinder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredaovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller farhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens farmdga att fortsitta
verksamhbeten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, mdste wi | revisionsberdttelsen fista
uppmirksamheten pd upplysningarna | rsredovisningen om den
viisentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet far revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att en stiftelse inte ldngre kan fortsdtta
verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
inmehdllet | rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
drsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som wi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéwver vir revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens férvaltning av Sparbanksstiftelsen Norrland fér dr 2017.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot féretagit ndgon dtgird
eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda

ersittningsskyldighet mot stiftelsen,

Grund fir uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns answvar. Vi dr
obergende | farhdllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
midlsenliga som grund fér virt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelsefdrordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis f&r att med en rimlig grad av
sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot | ndgot visentligt
avseende:

« foéretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som  kan foranleda ersattningsskyldighet maot
stiftelsen.

+« pd nigot annat satt handlat | strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfirs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgdrder eller fdrsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgdrder som utfirs baseras pd war
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgdrder,
omraden och farhdllanden som &r visentliga for verksamheten och
ddr awvsteg och Overtrddelser skulle ha sarskild betydelse far
stiftelsens situation, Vi gir igenom och privar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna dtgirder och andra férhdllanden som &r relevanta
fér vart uttalande.

Umed den 14 mars 2018
e

Joakifm Astrém
Auktoriserad revisor

e
Asa Kashsson

Asa Karlsson



Styrelse

Frin vinster: Maria Olofsson projektledare (Ume#), Maria Hedblom vd (Ume#), Carina Karlsson vd (Sollefted), Stig Wiklund
konsult (Sundsvall), Anna Norberg omrideschef (Lycksele), Tommy Lundmark ombudsman (Byske) och Johan Nordin
forsikringsridgivare (Bonissund).

Huvudman

Mandattid
tomdr
Valda av huvudmdinnen
Alexandra Wermelin likare, Blattnicksele 2020 Kristin Jonsson verksamhetschef, Bredbyn 2021
Andreas Filldin ekonomichef, Alandsbro 2018 Malin Aberg vd, Umeid 2021
Anna-Britta Akerlind kommunalrad, Domsjé 2019 Marita Fransson underskoterska, Lycksele 2019
Bengt Hedberg vd, Umed 2021 Mats Norberg affirsridgivare, Ramvik 2020
Carl-Johan Pettersson fastighetsskétare, Robertsfors 2019 Mattias Haglund ekonom, Amsele 2020
Fredrik Lundkvist GIS-konsult, Lycksele 2018 Rebecca Lampinen ungdomshandledare, Sundsvall 2018
Joakim Vigermark lantmistare, Torpshammar 2021 Ronny Pettersson vd, Skelleftea 2019
Joao Pinhiero nimndordférande, Sundsvall 2018 Susanne Oberg regionchef, Bollstabruk 2020
Johan Andersson oppositionsrad, Resele 2021 Ulla Tallstrém konstintendent, Ornskéldsvik 2018
Katarina Edvall marknad/affirsutv, Holmsund 2019 Asa Karlsson lirare, Skellefted 2020

Kansli

Sparbanksstiftelsen Norrland
Norra Obbolavigen 89, 904 22 Umei

info@sparbanksstiftelsennorrland.se

Maria Hedblom, vd
Tel: 070-236 54 36



Sveriges sparbanksstiftelser

Det finns i dag 24 sparbanksstiftelser i Sverige. Gemensamt for dessa dr att resultatet som bankens kunder

genererat till stor del gér tillbaka till samhillet i form av bidrag. Sparbanksstiftelserna gor skillnad!

Sparbanksstiftelsen Alfa*
Box 1037

551 11 Jénképing

Tel: 036-19 68 11

Sparbanksstiftelsen Bergslagen
Box 82

711 22 Lindesberg

Tel: 070-563 41 37

Sparbanksstiftelsen Dalarna*
Box 717

791 29 Falun

Tel: 070-574 59 81

Sparbanksstiftelsen Firs & Frosta
Box 23

275 21 Sjébo

Tel: 0416-261 91

Sparbanksstiftelsen Forsta*
¢/o Swedbank

404 80 Goteborg

Tel: 0431-755 73

Sparbanksstiftelsen Gripen
Lirkgatan 5

262 32 Angelholm

Tel: 0431-48 05 80
Sparbanksstiftelsen Jimtlands lin*
Box 358

831 25 Ostersund

Tel: 076-117 01 10

Sparbanksstiftelsen Kronan*
Storgatan 17

352 30 Vixjs

Tel: 0470-124 91

Sparbanksstiftelsen Lidkoping
Box 2410

531 02 Lidképing

Tel: 0510-54 55 02

Sparbanksstiftelsen Norrbotten*
Smedjegatan 9

972 33 Luled

Tel: 0920-848 33

Sparbanksstiftelsen Norrland*
Norra Obbolavigen 89

904 22 Umea

Tel: 070-236 54 36

Sparbanksstiftelsen Nya*
Stora gatan 39

722 12 Visteris

Tel: 021-38 27 70

Sparbanksstiftelsen Rekarne
Kyrkogatan 8

631 93 Eskilstuna

Tel: 016-13 13 10

Sparbanksstiftelsen Sjuhirad
Box 1730

501 17 Boras

Tel: 033-16 65 58

Sparbanksstiftelsen Skaraborg
Skaraborgsgatan 21

532 30 Skara

Tel: 0511-34 73 33

Sparbanksstiftelsen Skéine*
Box 4003

203 11 Malmé

Tel: 040-20 64 50

Sparbanksstiftelsen S6derhamn
Kyrkogatan 16

826 32 Séderhamn

Tel: 0270-10920

Sparbanksstiftelsen Tjustbygden
Box 322

593 24 Vistervik

Tel: 0490-81 50 00

Sparbanksstiftelsen Upland*
Box 920

751 09 Uppsala

Tel: 070-204 91 59

Sparbanksstiftelsen Varberg
Box 74

432 22 Varberg

Tel: 070-399 08 50

Sparbanksstiftelsen Vimmerby
Storgatan 50

598 37 Vimmerby

Tel: 0492-425 10

Sparbanksstiftelsen Vist*
Lersiter 10

455 96 Hedekas

Tel: 070-577 83 60

Sparbanksstiftelsen Oland
Léttorpsvigen 51

387 72 Léttorp

Tel: 0485-201 20

Sparbanksstiftelsen Oresund
Kyrkogatan 7

22222 Lund

Tel: 046-16 77 00

* Dessa sparbanksstiftelser grundade 1992 Sparbanken Sverige, numera Swedbank.

Sparbanksstiftelsen Norrland
Norra Obbolavigen 89
904 22 Umes

www.sparbanksstiftelsennorrland.se

Sparbanksstiftelsen
Norrland




