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‘T'ack for ert engagemang

Aktivt dven 1 ar

Mitt andra 4r som ordforande har varit hindelserikt
och synnerligen spiannande. Vi har dven i ar haft fo-
kus pé vara huvudmin, som vi tycker ér si viktiga. Vi
har for avsikt att triffa huvudminnen och Swedbank-
kontoren dven nista verksamhetsir. For att forbittra
informationen med huvudminnen, Swedbanks bank-
kontor och omvirld bérjade vi med nyhetsbrev varje
maénad. Detta for att informera om vir verksamhet och
dessutom fi till stind en dialog med vira huvudmin.
Ju mer information ju mer dialog.

Vi har bérjat anordna en tvadagarskonferens med
vira huvudmin for att ytterligare forbittra informa-
tionen och utveckla dialogen. Det kommer vi att fort-
sitta med. Vi tror pa en ut6kad kontakt med huvud-
miénnen och vi vill ta ytterligare steg.

Tillsammans ger vi tillbaka

Swedbank har genom oss en unik dgare, vilken satsar
vinst/aktieutdelning pa viktiga projekt i lokalsamhil-
let. Tillsammans satsar vi pd utbildning i privateko-
nomi "Ung Ekonomi” och UF. Vi stédjer fortfarande
kultur genom konstnirsstipendium, unga talanger

inom skidor och unga personer som genom sitt ideella

Stig Wiklund, ordférande

arbete genomfor projekt/aktiviteter till gagn for andra
minniskor. Dédrutover har vi dterinfort lokala potter,
ddr det lokala bankkontoret inom ramen f6r sparbank-
sidén, kan stodja lokala och viktiga initiativ pd den
egna orten. Sist men inte minst har vi en dynamisk
Riskkapitalstiftelse, som fokuserar pd unga entrepre-
norer i tidiga skeden — allt for att skapa arbeten inom

vér region, Visterbotten och Visternorrland.

Bra resultat — bra klimat

Arbetet och klimatet i styrelsen har ocksd 2018 varit
mycket bra — alla ir engagerade och drivande. Dirfor
vill jag ater rikta ett stort tack till vd och styrelsemed-
lemmar for ett stimulerande arbetsir och for att ni si
positivt bidrar till att utveckla verksamheten. Saledes
kan vi dterigen stoltsera med ett bra resultat och sam-
tidigt konstatera att vi ater haft ett roligt och givande
styrelsear! Nu tar vi sats {6r ett ytterligare aktivt arbete
for att flytta fram positionerna. Det dr verkligen ett
inspirerande arbete. An en ging ett stort tack till alla
som bidragit med ett nytt bra ir for Sparbanksstiftel-
sen Norrland. Det ir ett lagarbete, dir alla dr viktiga!



Vd har ordet

2018 har varit ett spannande och innehéllsrikt ar. Sty-
relsens beslut att stiftelsen ska vara proaktiv och synas
har genomsyrat aret. Nir jag ser tillbaka inser jag att vi
verkligen har vixlat upp vért arbete och hittat ett bra
arbetssitt.

Att arbeta mot mél och virdegrund

Att ha en vision och sitta upp mal gér arbetet bade ro-
ligare och lattare. Nir jag gér igenom var aktivitetslista
ser jag att vi faktiskt genomfort over 50 aktiviteter.
Detta har vi bland annat kunnat gora genom dialog
och besok pa Swedbanks lokalkontor, dir vi tillsam-
mans funderat och arbetat fram aktiviteter som leder
till att uppfylla var portalparagraf, §2. Stiftelsen skall
tillgodose syftet att frimja sparsambet i Sverige genom att
som aktiedgare i bank och/eller foretag inom Sparbanks-
sektorn verka for att sparbanksrirelsens grundliggande
idéer och virderingar bevaras och utvecklas och att bank-
verksambeten inom sparbankssektorn blir en effektiv kon-
kurrensfaktor pd kreditmarknaden.

Tack vare att vi under de senaste ren, via fina ut-
delningar, kunnat bygga upp vir ekonomi har stif-
telsen fortsatt utdelningen av bidrag, framforallt till
unga. Dirfor har vi under éret ater delat ut fina sti-
pendier. Det som virmer mest i hjdrtat dr priset Unga
Ideella Krafter som i Visternorrland delades ut till tvd
ensamkommande flyktingungdomar. Tvd unga minn-
iskor med osidker framtid, som dnda har styrkan att
verka i nirsamhillet och hjilpa andra.

Maria Hedblom, vd

Lokalt pi nya sitt

Att samhillet stir infér en férdndring tror jag inte
undgitt ndgon. Digitaliseringen paverkar oss pi
minga sitt. Att leva efter "kyrktornsprincipen” har fitt
ny innebérd. Den utmaningen har vi pibérjat arbetet
med under iret. Vad innebir det att vara lokal nir det
fysiska bankkontoret inte lingre finns pd orten? Hur
kan vi vara lokala pa andra sitt? Det dr frigor som
jag ofta stiller mig och funderar 6ver och kommer att
arbeta med dnnu hirdare 2019.

Engagemang

Att arbeta med en verksamhet som bygger pd en stark
virdegrund dr en forméin som inte nog gér att upp-
skatta. Ddrf6r kinns det extra inspirerande och roligt
med férdjupningen av huvudmannarollen. Jag kinner
verkligen stort engagemang och vilja frin huvudman-
nen i arbetet med att fortydliga vad mandat och ansvar
f6r en huvudman innebir. Engagemangen syns tydligt
i presentationen som huvudminnen gér i virt nyhets-

brev.

Tack

Sa tack till er alla, ordforande, styrelseledamdéter och
huvudmin som sé fantastiskt bidrar till att synliggora
stiftelsen, vira aktiviteter och som dessutom stottar
mig som vd. Men ocksi tack till alla medarbetare pa
Swedbank som stiller upp och engagerar sig. Utan
er skulle vi inte ha klarat av allt vi gjort under aret.
Tillsammans kan vi visa att samhillsengagemang gor

skillnad och att den bank vi dger gor stor samhills-
nytta.



Vi stottar talangerna och eldsjdlarna

Ung kultur, ung idrott, ungt entreprendrskap och yngres engagemang i Visterbotten

och Visternorrland ligger Sparbanksstiftelsen Norrland varmt om hjirtat. Det dr ocksé

omraden som vi virnar om och prioriterar i vir stédverksamhet. Tillsammans med vara

samarbetspartners letar vi upp och stéttar projekt, innovationer och duktiga unga manniskor

som pd olika sitt bidrar till att géra regionen bittre. Och det kommer vi att fortsitta med!

Stiftelsen star for fiolerna

Virlden vore betydligt blekare om vi inte hade musik,
och vi vill virna om att aven Visterbottens och Vister-
norrlands musikliv fortsitter att utvecklas. Sedan 2005
har vi dirfor drivit ett projekt dir Norrlandsoperan i
Umea och Kammarorkestern i Sundsvall fir 1ina var-
dera tvd kvalitetsfioler fran stiftelsen. Det ena instru-
mentet har en dokumenterad historia sedan hundratals

ir och stir f6r miljonvirden. Det andra 1anas ut till en

En ny generation entreprendrer

En sillsynt innovationskraft och entreprenérsanda
kinnetecknar vir del av landet. Vi vill virna om den
utvecklingen genom att redan i ett tidigt skede upp-
muntra unga ambitidsa foretagare att utveckla sina
idéer. I samarbete med Ung Foretagsamhet i Vister-
botten och Visternorrland jobbar vi med att skapa
bittre forutsittningar for nista generation entrepre-

norer att lyckas.

ung musiker som fir spela ett kvalitetsinstrument under
studietiden. Fiolprojektet dr unikt di det inte utveckla-
des av branschen utan av en stiftelse som vill medverka
till en kvalitetsmissig utveckling av musiklivet.

100 000 till en ung och lovande konstnir

Konsten har ett hogt virde — for sjélen och f6r samhillet. Att
uppmuntra norrlindska konstnirer till fortsatta kulturyttringar
kinns dirfor bade viktigt och roligt. Sparbanksstiftelsen Norr-
lands konstnirsstipendium pa 100 000 kronor delas arligen ut
till en ung och lovande konstnir i vart omréade. Det har blivit en
mycket eftertraktad utmirkelse. Ar 2018 gick stipendiet till den
Umeabaserade konstniren Anna Hillbom vars konstnarskap rér
sig mellan skulptering, skrivande och ljudverk — tre former av
skapande som inte sillan integreras med varandra. Under aret
stillde hon bland annat ut sina verk i Dresden, Hamburg och
London.

Ytterligare tva stipendiater utsigs under 2018: Erik Hurst,
fotokonstnir frain Umed och Jennifer Bergqvist, formgivare frin
Ornskoldsvik. De tilldelades 25 000 kronor vardera samt en
miénads vistelse pa Ricklundgirden i Saxnis dir ocksa mojlig-
het till utstillning gavs.

2018 drs stipendiatAnna Hillbom, Umea.



Kajsa Forsberg och Sting A?kema

Uppmuntrar osjilviskt engagemang

For tredje aret i rad delade Sparbanksstiftelsen Norrland
ut stipendiet "Unga ideella krafter” dir varje mottagare
premieras med 12 500 kronor. Stipendiet syftar till att
visa betydelsen av unga ménniskors engagemang i stora

Kajsa Forsberg och Stina Arlemo frin Storuman blev
2018 4rs mottagare i Visterbotten och de ir bada djupt
engagerade i Storumans Musik- och Teaterforening och
Inlandsbanefestivalen.

I Visternorrland gick stipendiet till Ahmad Ahmadi och
Sara. De dr biada ensamkommande flyktingar som med
stort mod och engagemang sprider kunskap om sina
kulturella  arv
och gor virde-
fulla  insatser
for minskliga
rittigheter. De

ar ocksi aktiva

och smé samhillsfrégor, och vikten av att viga gi frin inom Amator- ‘

tanke till handling. teater Vister-

Abmad Ahmadsi och Sara
norrland. .

En valla t6r skidsporten

Snoé dr normalt sett ingen bristvara i vira trakter. Det har bidragit
till att vi sett minga framgangsrika idrottare inom skidsporterna
f6das hir. Sparbanksstiftelsen Norrland vill bidra till att det fort-
sitter och soker dirfor tillsammans med samarbetspartners ak-
tivt upp och stédjer unga lovande utévare inom alpint, lingd och
skidskytte. Stipendiaterna ska vara mellan 17 och 19 ar och ha en
stark anknytning till Visterbotten och Visternorrland samt vara

nigot av ambassadorer for sina respektive idrotter.

2018 irs stipendiater dr:

Alpint

Axel Lindqvist (SSLK), Lovisa Ness Bjoérnudd (Brilappen
Vinnis), Mikael Larsson (AK Skellefted) och Ronja Lindberg,
AK Vinnis.

Liangd

Frida Karlsson (Sollefted Skidor), Anton Eriksson (Sollefted
Skidor), Ida Lundgren (IFK Ume3) och Jonathan Edman
(IFK Ume3).

Skidskytte

Tilda Johansson (Anundsjo IF) och Vilhelm Korpela, (I 21 IF).

Skidstipendiater Visterbotten.



” Nyanser, perspektiv...” av Erik Hurst
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Forvaltningsberittelse 2018

Sparbanksstiftelserna dr aktiva dgare i

Swedbank

Sparbanksidén och dess virderingar 4r lika aktuella
idag som for snart 200 4r sedan, di den férsta Spar-
banken i Sverige startade. Sparbanksstiftelserna vardar
och utvecklar denna idé, i enlighet med stiftelseur-
kunden, genom att samarbeta med, och si lingt det
ir mojligt paverka det vi dger. Vir dgargruppering,

Sparbanksstiftelserna dger idag cirka 3,34 procent i

Swedbank.

Vi samarbetar i dgarfrigor med Sparbankerna och
Folksam, som delar vira grundvirderingar med dgan-
det. En grupp som idag dger drygt 20 procent i Swed-
bank. I kraft av var egen dgarandel deltar vi i valbered-
ningsarbetet i Swedbank.

Vi bildades f6r att genom #dgande i bank i spar-
bankssektorn driva frigor gillande sparande. For att
frimja sparsamhet och lokal tillvixt anvinds medel av
vir avkastning i lokalsamhillen ddr vi dr verksamma.
Detta far vi gora i enlighet med stiftelseurkunden och
ir i linje med den grundliggande sparbanksidén.

Exempel pé satsningar dir vi samverkar med Swed-
bank ir bland annat:

* Ung ekonomi, under 2018 har Swedbank och
Sparbankerna triffat nira 60 000 skolungdomar i
hogstadie-/gymnasieklasser och da utbildat/infor-
merat om privatekonomi (en 6kning med 1 500
elever). Detta dr vart hittills mest prioriterade sam-
verkansprojekt.

* Ung Féretagsamhet, en satsning som vi stédjer i
samtliga UF:s regioner i landet.

* Lokalaniringslivsdagar, samt 6vriga lokala aktivi-
teter med syfte att skapa tillvixt.

* Digitalisering, under 2018 utférde vi utbildningar
inom digitalisering i nigra av stiftelsernas verksam-

hetsomriden.

I de traditionella sparbanksvirderingarna handlar
mycket om att kunderna ska uppleva bankens lokala
forankring. Som en f6ljd av globalisering, urbanise-
ring och digitalisering dndras kundernas beteende och

kontakten med banken kommer att forandras over tid.

Vi dr vertygande om att nir vi blir tydligare som
dgare och berdttar om vira satsningar si medverkar
detta till en okad lojalitet hos kunderna.

I kombination med Swedbanks uttalade satsningar
under rubriken samhillsengagemang inom hallbarhet,
folkbildning och entreprendrskap skapar Sparbanks-
stiftelserna tillsammans med banken en stark lokal ak-
tor for tillvixtfragor.

Det ar var uppfattning att tankar som hinger sam-
man med sparbanksidén kommer att virderas hogt och
dven vara en sund affirsidé i framtiden. Vi vill langsik-
tigt frimja detta. Sparbanksstiftelserna har namligen ett
evighetsperspektiv i sitt dgande.

Bakgrund
Sparbanksstiftelsen Norrland bildades 1991 efter beslut

av huvudminnen i davarande Sparbanken Norrland.
Bildandet av stiftelsen var ett led i Sparbanken Norr-
lands ombildning till bankaktiebolag.

Under 1992 gick Sparbanken Norrland och tio andra
ombildade regionala sparbanker samman med Spar-
bankernas Bank genom fusion. Den nya banken bytte
namn till Sparbanken Sverige AB och stiftelsen erholl i
samband ddrmed aktier i Sparbanken Sverige AB.

Efter fusionen 1997 mellan Sparbanken Sverige AB
och Foreningsbanken AB bytte banken namn till For-
eningsSparbanken AB. 2006 beslutades om namnind-
ring till Swedbank AB.

Stiftelsens styrelse utses av huvudminnen och anta-
let huvudmin dr 20 och dessa utses av huvudminnen
sjdlva. Stiftelsens geografiska verksamhetsomride ir

Visterbottens och Visternorrlands lin.

Stiftelsens dndamal
Sparbanksstiftelsen Norrland har enligt stiftelsefor-

ordnandet till dndamal att frimja sparsamhet i Sve-
rige genom att som aktiedgare i bank och/eller foretag
inom Sparbankssektorn verka for att sparbanksrorel-
sens grundliggande idéer och virderingar bevaras och
utvecklas och att bankverksamheten inom sparbanks-
sektorn blir en effektiv konkurrensfaktor pi kredit-

marknaden.
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Sparbanksstiftelsen har ambitionen att tillsammans
med 6vriga sparbanksstiftelser vara en stark och ling-
siktig dgare i Swedbank AB. Stiftelsernas gemensamma
aktieinnehav i Swedbank uppgar till 3,34% .

I december 2009 offentliggjorde Folksam, Fristien-
de Sparbanker, Sparbanksstiftelserna en gemensam syn
pa sitt dgande i Swedbank. Tillsammans innehar dessa
tre parter drygt 20% av aktierna i Swedbank. Ett ge-
mensamt synsitt vad avser bankens historia och fram-
tida roll férenar de tre parterna. Sérskilt betonas att i
sin dgarroll ska parterna bl a uppmiérksamma bankens
verksamhet och utveckling vad avser lonsambhet, risker,
kundnéjdhet, lokal forankring samt opinionsbildning
f6r sparandets villkor och betydelse.

Sparbanksstiftelsen Norrland har som mél att fort-
sitta att Oka sitt dgande i Swedbank.

Utover sitt huvudsakliga dndamal, att 6ka sitt dgande
i Swedbank, far Sparbanksstiftelsen Norrland inom sitt
verksamhetsomride 4ven verka for
* att stodja regional utveckling genom att frimja ni-

ringsliv, forskning, utbildning, idrott och kultur
* stodja lokal/regional verksamhet i Swedbank och

ddrmed medverka till goodwill och god PR f6r ban-
ken

Detta verksamhetsomride som inte ir stiftelsens
huvudsakliga indamél men som stiftelsen vid sidan om
sitt syfte far frimja, brukar bendmnas “bidragsverksam-
het” och beskrivs under sirskild rubrik nedan.

Bidragsverksamhet
Sparbanksstiftelsen Norrland har sedan 2012 en inrikt-

ning pé sin bidragsverksamhet som innebér ekonomiskt

stdd och satsning pa f6ljande omraden:

* Kultur/musik, i form av tvi studerandefioler till
unga lovande musiker som far disponera en bra fiol
under sin studietid. Mottagare av studerandefioler
utses i samarbete med Norrlandsoperan i Umea och
Kammarorkestern i Sundsvall.

* Kultur/konstnirer, i form av arligt konstnirs-
stipendium, dir en jury utser en ung och lovande

konstndr som dr uppvuxen i Visternorrland eller

Visterbotten. Samt tva ateljéstipendier vid Rick-
lundgérden.

* Ungdomar, i form av samarbete med "Ung féretag-
samhet” i Visternorrland och Visterbotten.

* Ungdomar, i form av stipendier till "Unga Ideella
krafter” som tilldelas unga personer i Visterbotten
och Visternorrland som genom ideellt arbete och
med egen drivkraft har modet att gora skillnad. En-
gagemanget ska vara av betydelse f6r andra minn-
iskor och grupper i samhillet.

* Idrottsrorelsen, i form av stod till unga lovande
utdvare av skidsport inom alpint, skidskytte och
lingddkning. De personer som erhaller dessa stod
utses i samarbete med organisationer verksamma
inom skididrotten.

* Niringsliv, i form av st6d till drifts- och forvalt-
ningskostnader i Sparbanksstiftelsen Norrlands
Riskkapitalstiftelse.

* Regional utveckling, i form av samverkan vid stra-
tegiska regionala niringslivskonferenser och genom
att i samarbete med Swedbank i "Lokala potter” ge
bidrag som syftar till att frimja niringsliv, forsk-
ning, utbildning, idrott och kultur i Visterbotten
och Visternorrland.

Utover ovanstiende kommer Sparbanksstiftelsen att i
samarbete med Swedbank och regionala partner och
via centrala organ som Sparbanksakademin, verka {6r
sparsamhet och sparbanksrorelsens grundliggande
virderingar”. Inom detta omrade har stiftelsen bl.a. i
samarbete med Swedbank bidragit till 6kade utbild-
ningsinsatser riktat mot ungdomar genom "Ung Eko-
nomi”.

Sparbanksstiftelsen Norrland har inte for avsikt att
i egen regi under de nirmaste aren 6ppna upp for eller
ta emot bidragsansokningar till andra allmannyttiga

andamal.



Under 2018 har stiftelsen beslutat om f6ljande
bidrag:

Konstnirsstipendium Anna Hillbom 100 000
Ateljéstipendier vid Ricklundgarden

Jennifer Bergqvist och Erik Hurst 50000
Ung Foretagsamhet i Visterbotten

och Visternorrland 300 000
Stipendier till ungdomar inom skidsport 125 000
Stipendier "Unga ideella Krafter” 50 000
Sparbanksstiftelsen Norrlands

Riskkapitalstiftelse 500 000
Region Visterbotten,

Visterbotten pd Grand 375 000
Samarbetsprojekt med Swedbank

- Lokala Potter 503 000
- Ung Ekonomi 500 000
Totalt 2503 000
Aktier i Swedbank

Vid arets slut dgde Sparbanksstiftelsen 783 890 aktier
i Swedbank och virdet av dessa uppgick till 155 014
248 tkr, kursen per aktie hade dirmed sedan forega-
ende arsskifte minskat med 0,15 kr frin 197,90 kr till
197,75 kr.

Det bokférda virdet av aktierna i Swedbank uppgick
till 98 713 tkr och marknadsvirdet uppgick till 155 014
tkr, vilket innebir ett 6vervirde pd 56 301 tkr.

Aktier i Sparbanksstiftelsernas
Forvaltnings AB

Sparbanksstiftelsen Norrland dger tillsammans med
tio andra sparbanksstiftelser samtliga aktier i Spar-
banksstiftelsernas Forvaltnings AB (SFAB). Spar-
banksstiftelsen Norrland dger 86 316 aktier i for-

valtningsbolaget motsvarande 8,59 % dgarandel. Det
bokférda virdet pa stiftelsens aktier i SFAB uppgir till
50000 tkr, var andel av SFABs beskattade egna kapital
motsvarar 27 767 tkr och var andel av substansvirde
pa bokslutsdagen motsvarar 51 212 tkr.

SFAB bedriver en mycket begrinsad verksamhet
som 1 allt visentligt inskrinker sig till att forvalta de
Swedbank aktier som bolaget dger. P4 bokslutsdagen
2018-12-31 dgde bolaget 3 014 835 aktier i Swedbank
med ett marknadsvirde pa 596 184 tkr.

Sparbanksstiftelsen Norrlands
Riskkapitalstiftelse

Sparbanksstiftelsen Norrland valde 2008 att bilda en
Riskkapitalstiftelse och avsatte 25 mkr med uppgift
att frimja foretagsutveckling i Visterbottens och Vis-
ternorrlands lin genom tillforande av riskkapital i ut-
vecklingsbara foretag med site och verksambet inom de
bida linen och foretag med planerad verksambet i nigot
av linen”. 1 den omprovade investeringsfilosofi som
styrelsen lagt fast under 2012 skall investeringar ske i
ungt foretagande och unga foretag med mdjlighet att vixa
och dirigenom generera sysselsittning och samhallsnytta
i Visterbotten och Visternorrland. Stiftelsen kommer att
auvstd frin att investera i kapital- och utvecklingsinten-
siva foretag.

Med denna omprdvade investeringsfilosofi r for-
hoppningen att det begrinsade investeringskapital
som finns i stiftelsen kan nyttjas pa ett effektivt och
verkningsfullt sitt.

Riskkapitalstiftelsen var vid utgingen av riken-
skapséret 2018 deldgare i 14 bolag.

Styrelsen i Riskkapitalstiftelsen utses av Sparbanks-
stiftelsen Norrlands styrelse.

1991 dndrades Sparbanksiagen. Sparbanker far drivas i AB. De regionala Sparbankerna blev stiftelser och bankverksambeten samlades i Sparbanken
Sverige AB, numera Swedbank. Sparbanksstiftelsernas dgargruppering dger idag 3,34% av aktierna. De elva ursprungsstiftelserna bildades 1991 och har

mellan dren 1995 — 2017 drivit projekt och limnat anslag pi 2,5 miljarder. Efter finanskrisen tar stiftelserna ett storre dgaransvar genom ytterligare

aktiekdp och egen konsolidering.
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Eget kapital

Stiftelse  Balanserat Arets
kapital resultat resultat

Belopp vid &rets ingang 83 486 66 471 8 660
Disposition enligt beslut
av arsstamma: 8 660 -8 660
Arets aterforda bidrag 209
Arets beslutade bidrag -2503
Arets resultat 8256
Belopp vid arets utgéng 83 486 72 837 8 256
Justerat eget kapital 2018 2017
Eget kapital enligt balansrakning 164 579 158 617
Tilkommer Gvervarde pa aktier
och vardepapper 56 301 56 640
Justerat eget kapital 220880 215257

Resultatdisposition

Arets resultat och stiftelsens ekonomiska stalining framgar av
foljande resultat- och balansrakning med finansieringsanalys

och noter.

Arets resultat uppgar till 8 256 tkr, som styrelsen foreslar ba-
lanseras i ny rakning. Styrelsen har av balanserat resultat dis-

ponerat 2 5083 tkr for bidrag i enlighet med stiftelsens andamal.

Resultatrikning

Not 2018 2017
Stiftelsens intékter
Utdelningar 13 538 13417
Ranteintakter 12 17
13 550 13434
Stiftelsens kostnader
Personalkostnader 1 -1763 -1581
Ovriga rérelsekostnader -1 309 - 1007
-3072 -2588
Resultat av forvaltningen 10478 10 486
Resultat fore skatt 10 478 10 846
Skatter 2 -2222 -2186
Arets resultat 8 256 8 660



Balansrikning

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 3
Inventarier 0 0
Violiner 0 0
Samesamlingen 0 0
0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4 149 617 146 111
149 617 146 111
Summa anlaggningstillgangar 149 617 146 111
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 0 49
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 4
7 53
Kassa och bank 16774 14 298
16 774 14 298
Summa omséttningstillgangar 16 781 14 351
Summa tillgangar 166 398 160 462
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital 83 486 83 486
83 486 83 486
Fritt eget kapital
I?alanserat resultat 72 837 66 471
Arets resultat 8 256 8 660
81 093 75131
Summa eget kapital 164 579 158 617
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 11 25
Skatteskulder 557 533
Ovriga kortfristiga skulder 685 320
Upplupna kostnader 137 139
Beslutade ej utbetalda bidrag 429 828
1819 1845
Summa eget kapital och skulder 166 398 160 462
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat av férvaltning
Betalda skatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére féréandring av rorelsekapital

Férandring av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Okning(+)/minskning(-) av skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvarv/Fors av finansiella anlaggningstillgdngar

Utbetalda bidrag
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2018

10478

-2222

8 256

45

- 475

7 826

- 3 506

-1 844

2476

14 298

16 774

2017

10 846

-2186

8 660

22

766

9 441

-5135

-1 621

2692

11 606

14 298



Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméant

Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen

och Bokféringsndmndens allmanna rad.

Varderingsprinciper m m

Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om

inget annat anges nedan.

Fordringar

Fordringar har redovisats till det belopp varmed de berdknas

inflyta.

Anléaggningstillgangar

Anlaggningstillgéngar vérderas till anskaffningsvérde med

avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors

enligt en systematisk plan 6ver tillgangarnas forvantade nytt-

jandeperiod enligt nedanstaende forteckning:

Avskrivningstider
Inventarier

5ar

Inkdpet av fioler och samesamling grundar sig pa ett beslut

som omfattas och avser fullféljande av stiftelsens &ndamal och

déarmed har hela kdpeskillingen avraknas direkt fran stiftelsens

fria egna kapital som direktavskrivning.

Noter

NOT 1 PERSONAL

2018 2017
Léner, andra erséttningar
och sociala kostnader
Styrelse och valberedning 553 447
Ovriga anstallda 630 621
Summa 1183 1068
Sociala kostnader 489 431
(varav pensionskostnader) (150) (88)
Medelantalet anstéllda
Man - 0,1
Kvinnor 0,5 0,4

NOT 2 SKATT
2018 2017
Arets skattekostnad 2002 2186
2222 2186

NOT 3 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018 2017
Inventarier
Ingdende anskaffningsvérden inventarier 170 170
Avrets férséljning/utrangering - -
Utgéende anskaffningsvérden inventarier 170 170
Ingdende avskrivningar inventarier -170 -170
Arets avskrivning - -
Utgéende avskrivningar inventarier -170 -170
Bokfort véarde inventarier 0 0
Ing/Utg. anskaff.vérden violiner 2784 2784
Ing/Utg. avskrivningar violiner -2784 -2784
Bokfort varde violiner 0 0
Ing/Utg. anskaff.varden samesamlingen 6 000 6 000
Ing/Utg. avskrivningar samesamlingen -6 000 -6 000
Bokfért varde samesamlingen 0 0
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NOT 4 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 5 STALLDA SAKERHETER
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2018 2017
2018 2017 Stallda panter Inga Inga
Swedbank AB
Ing. anskaffningsvarde av
767 290 (743 500) 95 207 90 072 NOT 6 EVENTUALFORPLIKTELSER
Anskaffning av 16 600 (23 790) aktier 3 506 5135
Utg. anskaff.vérde 783 890 (767 290) 98713 95207 2018 2017
Eventualforpliktelser Inga Inga
Ing. ackumulerad nedskrivning 0 0
Utg. ackumulerad nedskrivning 0 0
Bokfort varde 98713 95 207
Summa bokfért varde 98 713 95 207
Summa marknadsvarde 155014 151 847
Overvérde 56 301 56 640

Umei den 2 april 2019
Sparbanksstiftelsernas Forvaltnings AB
Anskaffningsvarde av

86 316 (86 316) aktier 340 949 340 949 / . W‘
tig Wiklund,

€

ordfora
IB ack. nedskrivning -290 949  -290 949 /
Aterford nedskrivning

- - Wﬁ/
Utg. Ackumulerad nedskrivning -290949  -290 949 Carina Karlsson Tomf#rty Dundmark

Bokfért varde aktier i Férv.bolaget 50 000 50 000 z !L/(j/}/ é{/)
Anna Norberg I/

Sparbanksstiftelsen Forsta

Anskaffningsvarde pa revers 904 904 ' ///7/ i
' ‘(.%f;‘é'c‘*:”'
Bokfort varde 904 904 Maria Olofsson

Maria Hedblom, vd

Vir revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning

har avgivits denna dag.
Umes den 2 april 2019

> =

Aea Keshsson

Asa Karlsson

Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Sparbanksstiftelsen Norrland, org.nr 894002-8445

Rapport om arsredovisningen

Wi har utfort en revision av Arsredovisningen for
Sparbanksstiftelsen Norrland for ar 2018,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stalining per
den 37 december 2018 och av dess finansiella resultat for aret
enligt  arsredovisningslagen.  Farvaltningsberattelsen  ar
farenlig med arsredovisningens ovriga delar,

LGrund Tor uttalanden

Wi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (15A) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisoms
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande tll stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sy

YRl SEMS AmSy ar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de badimer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedamningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksambeten och att
anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorms ansyar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerbet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att limna en revisionsherattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt 15A och
god revisionssed 1 Sverige alitid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
mied grund i Arsredovisningen.

Som del av en revision enligt I15A anvander vi professionellt
omdime och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna Tor viisentliga Telaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa ocegent-
ligheter eller pa fel. utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och dandamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden, Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom ocegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vioss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision fdr att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den imterna kontrollen,

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
amvands och rimligheten | styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar,

+ drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsatta verksamheten, Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste wii revi-
sionsherattelsen  fasta uppmarksamhbeten pa  upplys-
ningarna i arsredovisningen om den wvasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otilirackliga,
rmadifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan  framtida
handelser eller farhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet @ arsredovisningen,  daribland  upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och nriktning samt tidpunkten far den,
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den
interna kontrollen som vi identifierat,
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Wrralande

Uttwwer var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Sparbanksstiftelsen
Morrland for ar 2018,

Vi har inte funnit att nagon styrelseledamot féretagit nagon
argard eller gjort sig skyldig till nagon firsummelse som kan
faranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalandes

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar, Vi 8r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i owvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa kray,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund f&r vart uttalande.,

Styrelsens ansyar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisoims ansyar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

+ pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen,

Rimlig sdkerbet dr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
far att en revision som utfars enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsan.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvinder vi professionelit omddme och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
farvaltningen grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkkommande granskningsatgarder som utfirs
baseras pa wvar professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gramsk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och provar fattade besiut, beshutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande.

Umes den 2 april 2019

e

Joakim Astrom
Auktoriserad revisor

o
Asa Keushsson

Asa Karlsson



Styrelse

Fran vinster: Maria Olofsson projektledare (Umea), Maria Hedblom vd (Ume#), Carina Karlsson vd (Sollefted), Stig Wiklund
konsult (Sundsvall), Anna Norberg omradeschef (Lycksele), Tommy Lundmark ombudsman (Byske) och Johan Nordin
forsikringsridgivare (Bondssund).

Huvudmin

Mandattid
tomdr
Valda av huvudmdnnen
Alexandra Wermelin likare, Blattnicksele 2020 Kristin Jonsson verksamhetschef, Bredbyn 2021
Andreas Filldin ekonomichef, Alandsbro 2022 Malin Aberg vd, Umed 2021
Anna-Britta Akerlind kommunalrad, Domsjo 2019 Marita Fransson underskéterska, Lycksele 2019
Bengt Hedberg direktor, Umed 2021 Marjet Gustavsson projektledare, Mala 2019
Fredrik Lundkvist GIS-konsult, Lycksele 2022 Mats Norberg affirsradgivare, Ramvik 2020
Joakim Vigermark lantmistare, Torpshammar 2021 Rebecca Lampinen ungdomshandledare, Sundsvall 2022
Joao Pinhiero nimndordférande, Sundsvall 2022 Ronny Pettersson direktor, Skellefted 2019
Johan Andersson oppositionsrid, Resele 2021 Susanne Oberg regionchef, Bollstabruk 2020
Johan Séderling kommunstyrelseordf., Vinnis 2020 Ulla Tillstrém konstintendent, Ornskoldsvik 2022
Katarina Edvall marknad/affirsutv., Holmsund 2019 Asa Karlsson lirare, Skellefted 2020

Kansli

Sparbanksstiftelsen Norrland
Norra Obbolavigen 89, 904 22 Umea
info@sparbanksstiftelsennorrland.se

Maria Hedblom, vd
Tel: 070-236 54 36



Sveriges sparbanksstiftelser

Det finns i dag 24 sparbanksstiftelser i Sverige. Gemensamt for dessa dr att resultatet som bankens kunder

genererat till stor del gér tillbaka till samhillet i form av bidrag. Sparbanksstiftelserna gor skillnad!

Sparbanksstiftelsen Alfa*
Box 1037

551 11 Jénképing

Tel: 036-19 68 11

Sparbanksstiftelsen Bergslagen
Box 82

711 22 Lindesberg

Tel: 070-563 41 37

Sparbanksstiftelsen Dalarna*
Box 717

791 29 Falun

Tel: 070-574 59 81

Sparbanksstiftelsen Firs & Frosta
Box 23

275 21 Sjébo

Tel: 0416-261 91

Sparbanksstiftelsen Forsta*
¢/o Swedbank

404 80 Goteborg

Tel: 0431-755 73

Sparbanksstiftelsen Gripen
Lirkgatan 5

262 32 Angelholm

Tel: 0431-48 05 80
Sparbanksstiftelsen Jimtlands lin*
Box 358

831 25 Ostersund

Tel: 076-117 01 10

Sparbanksstiftelsen Kronan*
Storgatan 17

352 30 Vixjs

Tel: 0470-124 91

Sparbanksstiftelsen Lidkoping
Box 2410

531 02 Lidképing

Tel: 0510-54 55 02

Sparbanksstiftelsen Norrbotten*
Smedjegatan 9

972 33 Luled

Tel: 0920-848 33

Sparbanksstiftelsen Norrland*
Norra Obbolavigen 89

904 22 Umea

Tel: 070-236 54 36

Sparbanksstiftelsen Nya*
Stora gatan 39

722 12 Visteris

Tel: 021-38 27 70

Sparbanksstiftelsen Rekarne
Kyrkogatan 8

631 93 Eskilstuna

Tel: 016-13 13 10

Sparbanksstiftelsen Sjuhirad
Box 1730

501 17 Boras

Tel: 033-16 65 58

Sparbanksstiftelsen Skaraborg
Skaraborgsgatan 21

532 30 Skara

Tel: 0511-34 73 33

Sparbanksstiftelsen Skéine*
Box 4003

203 11 Malmé

Tel: 040-20 64 50

Sparbanksstiftelsen S6derhamn
Kyrkogatan 16

826 32 Séderhamn

Tel: 0270-10920

Sparbanksstiftelsen Tjustbygden
Box 322

593 24 Vistervik

Tel: 0490-81 50 00

Sparbanksstiftelsen Upland*
Box 920

751 09 Uppsala

Tel: 070-204 91 59

Sparbanksstiftelsen Varberg
Box 74

432 22 Varberg

Tel: 070-399 08 50

Sparbanksstiftelsen Vimmerby
Storgatan 50

598 37 Vimmerby

Tel: 0492-425 10

Sparbanksstiftelsen Vist*
Lersiter 10

455 96 Hedekas

Tel: 070-577 83 60

Sparbanksstiftelsen Oland
Léttorpsvigen 51

387 72 Léttorp

Tel: 0485-201 20

Sparbanksstiftelsen Oresund
Kyrkogatan 7

22222 Lund

Tel: 046-16 77 00

* Dessa sparbanksstiftelser grundade 1992 Sparbanken Sverige, numera Swedbank.

Sparbanksstiftelsen Norrland
Norra Obbolavigen 89
904 22 Umes

www.sparbanksstiftelsennorrland.se

Sparbanksstiftelsen
Norrland




