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Stig Wiklund,
ordforande

Det har varit ett nytt
handelserikt ar for
Sparbanksstiftelsen
Norrland. Vi har dveniar
haft fokus pa vara huvud-
man som vi tycker ar sa
viktiga. Vi anordnade en
tvadagarskonferens med vara huvudman i
Ornskéldsvik den 14-15 november. Det var andra
gangen vi arrangerade en sadan konferens och
syftet dar att ytterligare forbdttra och utveckla
dialogen. Det kommer vi att fortsatta med. Vi tror pa
en uttkad kontakt med huvudmannen och vi vill ta
ytterligare steg i det arbetet.

For att forbdttra informationen fran
Sparbanksstiftelsen Norrland har vi ett nyhets-
brev som vi skickar ut en gang i manaden till vara
huvudman, Swedbanks bankkontor och omvarlden.
Detta for att informera om var verksamhet och
dessutom fa till stand en dialog med vara huvud-
madn. Ju mer information ju mer dialog.

Viktiga moétesplatser

Sparbanksstiftelsen Norrland har under flera ar
varit med pa Vasterbotten pa Grand Hotel i
Stockholm, och sa dven i ar. Har mots viktiga
opinionsbildare for Vdsterbotten.

Sparbanksstiftelsen Norrland dr, tillsammans
med Swedbank, initiativtagare till Binsow
Business Growth Forum - en ny motesplats i
Vasternorrland for foretagare, innovatorer, entre-
prendrer, nyckelpersoner fran naringsliv, offentlig
sektor och politiken. Det férsta arrangemanget
gick av stapeln den 24 oktober i Sundsvall och blev
en stor succé med mycket positivt, medialt
utrymme. Biinsow Business Growth Forum
kommer dven att anordnas 2020 och intresset ar
redan stort!

Vi deltog ocksé pé Are Business Forum den 27
till 29 mars. Det dr en arena med manga spannan-
de moten i en fantastisk miljo pa Copperhill
Mountain Lodge i Are. Det &r Nordens motsvarig-
het till World Economic Forum i Davos och har
mots de framsta entreprendrerna och de mest
aktuella bolagen med fokus pa afféarer, investe-
ringar och nya kontakter. Pa plats finns dgare,
koncernledningar, viktiga nationella aktérer, de
bésta tillvaxtbolagen i Norden samt ndgra av vara
framsta politiker.

Vi ger tillbaka

Swedbank har genom oss en unik dgare, vilken
satsar vinst/aktieutdelning pa viktiga projekt

i lokalsamhallet. Tillsammans satsar vi pa Ung
Foretagsamhet och utbildning i privatekonomi
"Ung Ekonomi”. Vi stodjer fortfarande kulturen
genom konstndrsstipendium, unga talanger inom
skidor och unga personer som genom sitt ideella
arbete genomfor projekt och aktiviteter till gagn
for andra manniskor.

Ddrutover har vi aterinfort lokala potter, dar det
lokala bankkontoret inom ramen for sparbanks-
idén, kan sttdja lokala och viktiga initiativ pa den
egna orten.

Sist men inte minst har vi en dynamisk
Riskkapitalstiftelse som fokuserar pa unga entre-
prendrer i tidiga skeden - allt for att skapa arbeten
inom var region, Vasterbotten och Vasternorrland.

Laget ar viktigare an jaget

Arbetet och klimatet i styrelsen har ocksa 2019
varit mycket bra - alla ar engagerade och drivande.
Darfor vill jag ater rikta ett stort tack till vd och
styrelsemedlemmar for ett stimulerande arbetsar
och for att ni sa positivt bidrar till att utveckla
verksamheten. Nu tar vi sats for ytterligare aktivt
arbete for att flytta fram positionerna. Det dr
verkligen ett inspirerande arbete. An en gang ett
stort tack till alla som bidragit till ett nytt bra ar
for Sparbanksstiftelsen Norrland. Det ar ett lag-
arbete dar alla ar viktiga! Laget ar viktigare dn jaget!



Maria Hedblom,
vd

2019 har liksom tidigare
varit ett spannande, inne-
hallsrikt och omtumlande
ar. Styrelsens beslut att
stiftelsen ska vara pro- ’ iy

aktiv och synas har ocksa ‘ ‘
genomsyrat 2019. Ndr jag

reflekterar dver allt som hant under aret ser jag att
viverkligen har ett bra arbetssatt.

Att arbeta mot mal och vardegrund

Under 2019 har det sakert varit tuffare for manga
att sta upp for det vi dger i samband med all infor-
mation angaende misstankarna om penningtvatt.
Under aret har Swedbank fatt helt ny ledning och
en fordndrad organisation vilket lett till nya kon-
takter, arbetssatt och aktiviteter. Att ha en vision
med uppsatta mal har definitivt gjort arbetet bade
lattare och roligare.

Lokalt - vad innebar det idag?

Lokal forankring, vad innebdr det egentligen? Hur
kan vi som stiftelse arbeta med vart uppdrag att
vdrna om och utveckla sparbanksidén? Ett konkret
sdtt blev drsstdammans beslut att utdka antalet
huvudman for att 6ka ndrvaron dar det inte langre
finns kontor, men ocksd pabdrja en féryngring
bland saval styrelse som huvudman. Valbered-
ningen i Sparbanksstiftelsen har arbetat hart och
malinriktat under 2019 och kommer att fortsdtta
intensifiera sitt arbete under kommande ar.

Ibland ar nationellt en sakerhet for det lokala.
Under flera ar har ett flertal av oss "grundarstif-
telser” satsat medel for arbetet med Ung Ekonomi.
Det har medfort att inte hela Sverige varit del av
det mycket lyckade konceptet, men under 2019
beslutade Swedbank och vi "grundarstiftelser” att
gora en gemensam nationell satsning med lokala

projektledare, varav vi inom Rorelseomrade Norr
far tva projektledare. Har passar jag pa att skicka
ett sarskilt tack till Therese Wiklund, var nuvaran-
de projektledare for Ung Ekonomi. Hon har gjort
en utomordentlig insats och kommer att finnas
med oss dven i det nya nationella projektet. Dar
kommer Ung Ekonomi, Digital Ekonomi och ett ndr-
mare samarbete med Ung Foretagsamhet att inga.

Under 2019 har vi ocksa gemensamt med
Swedbank paborjat forberedelserna for det kom-
mande 200-arsjubileet av sparbanksidén, vilket jag
med glddje ser fram emot.

Engagemang

Att arbeta med en verksamhet som bygger pa en
stark vardegrund ar en forman. Den respons vi far
pa vart nyhetsbrev kan jag inte nog gladjas dver
och det ar ocksa inspirerande att skriva dem. Det
ar harligt att bade se och kdnna styrelsens och
huvudmdnnens engagemang tillika Swedbanks
medarbetares intresse och vilja att jobba med
sparbanksidén som vardegrund! Ni har alla under
aret kampat med att visa att Swedbank ar en bank
for manga och att den vilar pa en vardegrund som
ar nagot att vara stolt dver.

Tack

Sa tack till er alla: ordforande, styrelseledaméter
och huvudman, som sa fantastiskt bidrar till

att synliggora stiftelsen, dess aktiviteter och

som stottar mig som vd. Men ocksa tack till alla
medarbetare pa Swedbank som staller upp och
engagerar sig. Utan er skulle vi inte ha klarat allt vi
gjort under aret. Tillsammans visar vi att samhalls-
engagemang gor skillnad och att den bank vi dger
gor stor samhdllsnytta.



Vi stottar talangerna

och eldsjalarna

Ung kultur, ung idrott, ungt entreprendrskap och yngres engagemang i Vasterbotten och
Vasternorrland ligger Sparbanksstiftelsen Norrland varmt om hjartat. Det ar ocksa omraden som
vi vdrnar om och prioriterar i var stédverksamhet. Tillsammans med vdra samarbetspartners
letar vi upp och stottar projekt, innovationer och duktiga unga manniskor som pa olika satt
bidrar till att gora regionen battre. Och det kommer vi att fortsatta med!

Stiftelsen star for fiolerna

Varlden vore betydligt blekare om vi inte hade
musik, och vi vill vdrna om att dven Vdsterbottens
och Vasternorrlands musikliv fortsatter att utveck-
las. Sedan 2005 har vi darfor drivit ett projekt dar
Norrlandsoperan i Umea och Kammarorkestern i
Sundsvall far Iana vardera tva kvalitetsfioler fran
stiftelsen. Det ena har en dokumenterad historia
sedan hundratals ar och star for miljonvarden. Det
andra lanas ut till en ung musiker som far spela ett
kvalitetsinstrument under studietiden.

En ny generation entreprenérer

En sallsynt innovationskraft och entreprendrsanda
kannetecknar var del av landet. Vi vill vdrna om
den utvecklingen genom att redan i ett tidigt skede
uppmuntra unga ambitidsa foretagare att utveckla
sina idéer. | samarbete med Ung Foretagsamhet i
Vasterbotten och Vasternorrland jobbar vi med att
skapa bdttre forutsattningar for ndsta generation
entreprendrer att lyckas.

60 000 kronor till unga idella krafter

Arets mottagare av Sparbanksstiftelsen Norrlands
stipendium Unga ideella krafter visar pa stort
engagemang i samhallsfragor. Totalt fyra stipen-
diater utses som far vardera 15 000 kronor.

| Vasterbotten prisades Sara Stenman, initiativ-
tagare till Unity Talang som ar Norrlands forsta
regionala musiktavling fér unga, samt gruppen
Omid som engagerar sig ideellt i olika aktiviteter
pa Hjdltarnas Hus i Umea - ett tillfalligt hem for de
barnfamiljer dér ett barn har drabbats av langvarig
sjukdom.

| Vdsternorrland gick stipendiet till Sonja
Bakelova och Gabriel Landin. Sonja startade pa
eget initiativ dansgruppen SLEAK som pa mindre
an ett ar blev svenska mastare i k-pop-dans, och
Gabriel har, trots sina unga alder, ldnge arbetat
aktivt ilndals hembygdsforening och kultur-
foreningen Vaduvill i Indal. Han blev redan som
14-aring utsedd till Hembygdsambassador.

Lakare fran Uppsala vinner Swedbanks vetenskapspris

Goran Laurell blev 2019 drs mottagare av
"Swedbanks vetenskapliga pris till Amanda och
Per-Algot Mangbergs minne”. Laurell ar professor i
oron-, ndsa- och halssjukdomar vid Uppsala univer-
sitet, Gverldkare vid Akademiska sjukhuset i Uppsala
samt president for Bdrany Society, det internatio-
nella samfundet for neurootologi. Prissumman var

pa 50 000 kronor och ceremonin genomfordes under
Umea Universitets arshogtid den 19 oktober.

- Jag varderar det hdr priset mycket hogt, sager
Goran Laurell. Jag vet sedan tidigare att resultat av
min forskning har kommit patienter till gagn sa for
mig ar priset en personlig bekrdftelse pa att den
forskning jag bedrivit under 35 ar vardesatts.




90 000 kronor till sex unga skidakare i
Vasternorrland

| november delade Sparbanksstiftelsen Norrland
ut sitt arliga skidstipendium till unga, lovande
skidakare i Vasternorrland. Samtliga mottagare
belénades med 15 000 kronor vardera.

- Skidsport dr valdigt stort i var region och vi vill
vara med och stotta duktiga unga idrottare, sager
Stig Wiklund, stiftelsens ordférande, som delade ut
stipendierna.

2019 ars mottagare var:
* Elin Modin, Solleftea Skidor (langd)
¢ Axel Nystrom, Nolby Alpina (alpint)
* Georg Ersson, IF Strategen (Iangd)
e Julia Johansson, Anundsjo SKF (skidskytte)
¢ Axel Saitton, | 21 IF (skidskytte)
e Ella Bromée, Sundsvalls slalomklubb (alpint)

60 000 kronor till fyra unga skidakare i
Vasterbotten

Sparbanksstiftelsen Norrlands skidstipendium i
Vasterbotten gick i ar till Hugo Edmark (Lycksele IF
Alpint), Moa Ohgren (UHSK Umead Skidklubb), Saga
Nilsson (Skellefted Skidklubb) och Martin Blomberg
(Lycksele IF Skidor). De belénades med 15 000
kronor vardera.

- Det gldder oss verkligen att kunna stotta
nagra av Vasterbottens unga idrottare pa det har
sattet, sager Anna Norberg, stipendieutdelare och
styrelseledamot
i stiftelsen. Vi
hoppas att det ska
uppmuntra dem till
fortsatt satsning
och framgang. Alla
fyra visar pa stort
engagemang och
de ar vdldigt goda forebilder for yngre aktiva, vilket
vi ocksa vardesatter hos vara stipendiater.

- s

Saga Nilsson och Martin Blomberg

Emil Osterholm

Emil Osterholm fick arets
konstnarsstipendium

Harndsandsbaserade konsthantverkaren Emil
Osterholm blev 2019 ars mottagare av
Sparbanksstiftelsen Norrlands konstnarsstipen-
dium pa 100 000 kronor. Stipendiet delas varje ar
ut till en ung och lovande konstndr med koppling
till Vasterbotten eller Vasternorrland och syftar till
att uppmuntra kulturlivet i regionen.

- Det kanns hedrande och jatteroligt. Stipendiet
innebar en trygghet och arbetsro, vilket gor att jag
kan fokusera pa det som gjorde att jag valde att bli
konstnar - att vara kreativ, sager Emil.

Emils konstnarskap drivs av intresset och fasci-
nationen for materialet lera. | hans skulpturer
forestdllande robotar och maskiner finns en stor
portion humor, men han skapar dven mer abstrakta
verk som har ett stdrre allvar i sig.



konstnarsstipendiat

ars

Verkstad, Emil Osterholm, 2019



Sparbanksstiftelserna ar aktiva agare i
Swedbank

Sparbanksidén och dess varderingar ar lika aktu-

ella idag som for snart 200 ar sedan, da den forsta
Sparbanken i Sverige startade. Sparbanksstiftelserna
vardar och utvecklar denna idé, i enlighet med stiftel-
seurkunden, genom att samarbeta med, och sa langt
det ar mojligt paverka det vi dger. Var dgargrupper-
ing, Sparbanksstiftelserna dger idag cirka 3,44 % i
Swedbank.

Visamarbetar i dgarfragor med Sparbankerna
och Folksam, som delar vara grundvarderingar
med dgandet. En grupp som idag dger drygt 20 % i
Swedbank. | kraft av var egen dgarandel deltar vi i
valberedningsarbetet i Swedbank.

Vi bildades for att genom dgande i bank i spar-
bankssektorn driva fragor gallande sparande. For
att framja sparsamhet och lokal tillvaxt anvands
medel av var avkastning i lokalsamhallen dar vi ar
verksamma. Detta far vi gora i enlighet med stiftel-
seurkunden och dr i linje med den grundlaggande
sparbanksidén.

Exempel pa satsningar dar vi samverkar med

Swedbank ar bland annat:

¢ Ung ekonomi, under 2019 har Swedbank och
Sparbankerna genom 2 283 féreldsningar
traffat 63 600 skolungdomar i hogstadie-/
gymnasieklasser och da utbildat/informerat om
privatekonomi (en 6kning med 3 600 elever).
Detta ar vart hittills mest prioriterade samver-
kansprojekt.

» Ung ekonomi har breddats sa att nuingar aven
digitaliseringstraffar for personer som onskar
Oka sin kunskap for exv. bankld, mabilbank eller
att gora sin bankarenden via datorn.

e Vistodjer satsningen "Ung Foretagsamhet” i
samtliga av UF:s regioner i landet.

e Vistodjer lokala Naringslivsdagar samt dvriga
lokala aktiviteter med syfte att skapa tillvaxt.

| de traditionella sparbanksvarderingarna handlar
mycket om att kunderna ska uppleva bankens
lokala férankring. Som en foljd av globalisering,
urbanisering och digitalisering andras kundernas
beteende och kontakten med banken kommer att
forandras over tid.

Vi dr Overtygande om att nar vi blir tydligare som
dgare och berattar om vara satsningar sa medverkar
detta till en 6kad lojalitet hos kunderna.

| kombination med Swedbanks uttalade satsningar
under rubriken samhallsengagemang inom hall-
barhet, folkbildning och entreprendrskap skapar
Sparbanksstiftelserna tillsammans med banken en
stark lokal aktor for tillvaxtfragor.

Det ar var uppfattning att tankar som hanger
samman med sparbanksidén kommer att varderas
hogt och daven vara en sund affarsidé i framtiden. Vi
vill langsiktigt framja detta. Sparbanksstiftelserna
har namligen ett evighetsperspektiv i sitt dgande.

Bakgrund Sparbanksstiftelsen Norrland

Sparbanksstiftelsen Norrland bildades 1991 efter
beslut av huvudmannen i davarande Sparbanken
Norrland. Bildandet av stiftelsen var ett led i
Sparbanken Norrlands ombildning till bankaktie-
bolag.

Under 1992 gick Sparbanken Norrland och tio
andra ombildade regionala sparbanker samman med
Sparbankernas Bank genom fusion. Den nya banken
bytte namn till Sparbanken Sverige AB och stiftel-
sen erholl i samband darmed aktier i Sparbanken
Sverige AB.

Efter fusionen 1997 mellan Sparbanken Sverige
AB och Foreningsbanken AB bytte banken namn
till ForeningsSparbanken AB. 2006 beslutades om
namnadndring till Swedbank AB.

Stiftelsens styrelse utses av huvudmannen och
antalet huvudman ar 20 och dessa utses av huvud-
madnnen sjdlva. Stiftelsens geografiska verksamhets-
omrade dr Vdsterbottens och Vasternorrlands lan.
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Stiftelsens andamal

Sparbanksstiftelsen Norrland har enligt stiftelse-
forordnandet till andamal att framja sparsamhet
i Sverige. Som aktiedgare i bank och/eller foretag
inom Sparbankssektorn verkar stiftelsen for att
sparbanksrorelsens grundlaggande idéer och
varderingar bevaras och utvecklas och att bank-
verksamheten inom sparbankssektorn blir en
effektiv konkurrensfaktor pa kreditmarknaden.
Sparbanksstiftelsen har ambitionen att tillsammans
med dvriga sparbanksstiftelser vara en stark och
langsiktig dgare i Swedbank AB. Stiftelsernas gemen-
samma aktieinnehav i Swedbank uppgar till 3,44 %.
Sparbanksstiftelsen Norrland har som mal att
fortsdtta att Oka sitt dgande i Swedbank.

Utdver sitt huvudsakliga andamal, att tka sitt agan-

de i Swedbank, far Sparbanksstiftelsen Norrland

inom sitt verksamhetsomrade aven verka for

e att stddja regional utveckling genom att framja
naringsliv, forskning, utbildning, idrott och kultur

 stodja lokal/regional verksamhet i Swedbank och
ddrmed medverka till goodwill och god PR for
banken.

Detta verksamhetsomrade som inte dr stiftelsens
huvudsakliga andamal men som stiftelsen vid sidan
om sitt syfte far framja, brukar bendmnas "bidrags-
verksamhet” och beskrivs under sdrskild rubrik
nedan.

Bidragsverksamhet

Sparbanksstiftelsen Norrland har sedan 2012 en
inriktning pd sin bidragsverksamhet som innebar
ekonomiskt stdd och satsning pa foljande omraden:

e Kultur/musik, i form av tva studerandefioler till
unga lovande musiker som far disponera en bra
fiol under sin studietid. Mottagare av studerande-
fioler utses i samarbete med Norrlandsoperan i
Umead och Kammarorkestern i Sundsvall.

e Kultur/konstnarer, i form av arligt konstnars-
stipendium, dar en jury utser en ung och lovande
konstndr som ar uppvuxen i Vasterbotten eller
Vdsternorrland.

e Ungdomar, i form av samarbete med Ung
Foretagsamhet och "Ung Ekonomi” i
Vdsterbotten och Vasternorrland.

e Ungdomar, i form av stipendier till "Unga Ideella
krafter” som tilldelas unga personer i Vasterbot-
ten och Vasternorrland som genom ideellt arbete
och med egen drivkraft har modet att gora skillnad.
Engagemanget ska vara av betydelse for andra
madnniskor och grupper i samhadllet.

e |drottsrorelsen, i form av stdd till unga lovande
utOvare av skidsport inom alpint, skidskytte och
langdakning. De personer som erhaller dessa stod
utses i samarbete med organisationer verksamma
inom skididrotten.

e Naringsliv, i form av stod till drifts- och forvalt-
ningskostnader i Sparbanksstiftelsen Norrlands
Riskkapitalstiftelse.

 Regional utveckling, i form av samverkan vid stra-
tegiska regionala ndringslivskonferenser och genom
att i samarbete med Swedbank i "Lokala potter” ge
bidrag som syftar till att framja naringsliv, forsk-
ning, utbildning, idrott och kultur i Vasterbotten och
Vdsternorrland.

Utover ovanstaende kommer Sparbanksstiftelsen att
i samarbete med Swedbank och regionala partner och
via centrala organ som Sparbanksakademin, verka for
"sparsamhet och sparbanksrorelsens grundlaggande
varderingar”.

Sparbanksstiftelsen Norrland har inte for avsikt att
i egen regi under de narmaste aren 6ppna upp for eller
ta emot bidragsansokningar till andra allmannyttiga
andamal.

Under 2019 har stiftelsen beslutat om féljande
bidrag:

Konstnarsstipendium Emil Osterholm 100 000
Ung foretagsamhet i Vasterbotten
och Vasternorrland 600 000

Stipendier till ungdomar inom skidsport 150 000

Stipendier "Unga ideella Krafter” 60 000
Sparbanksstiftelsen Norrlands

Riskkapitalstiftelse 500000
Region Vdsterbotten, VB pa Grand 300000
Tillvaxtdag Vasternorrland 312500
Pris till forskare 50000
Samarbetsprojekt med Swedbank

- Lokala Potter 506 500
- Ung Ekonomi 500 000
Totalt 3079000



Aktier i Swedbank

Vid arets slut dgde Sparbanksstiftelsen 813 400
aktier i Swedbank och vdrdet av dessa uppgick
till 113 428 630 kr, kursen per aktie hade darmed
sedan foregdende arsskifte minskat med 58,30 kr
fran 197,75 kr till 139,45,

Det bokfdrda vardet av aktierna i Swedbank upp-
gick till 103 214 tkr och marknadsvardet uppgick
till 113 428 tkr, vilket innebdr ett dvervarde pa
10 214 tkr.

Aktier i Sparbanksstiftelsernas
Forvaltnings AB

Sparbanksstiftelsen Norrland dger tillsammans
med tio andra sparbanksstiftelser samtliga aktier
i Sparbanksstiftelsernas Forvaltnings AB (SFAB).
Sparbanksstiftelsen Norrland dger 86 316 aktier
i forvaltningsbolaget motsvarande 8,59 % dgar-
andel. Det bokforda vardet pa stiftelsens aktier i
SFAB uppgar till 40 000 tkr, var andel av SFAB:s
beskattade egna kapital motsvarar 27 878 tkr
och var andel av substansvarde pa bokslutsdagen
motsvarar 36 239 tkr.
SFAB bedriver en mycket begransad verksamhet
som i allt vasentligt inskranker sig till att forvalta
de Swedbank aktier som bolaget dger. Pa boksluts-
dagen 2019-12-31 dgde bolaget 3 014 835 aktier i
Swedbank med ett marknadsvarde pa 420 419 tkr.
SFAB kommer vid arsstamman i februari 2020
att utdela hela innehavet av Swedbank aktier till
stiftelserna och samtidigt genomfora en riktad
nyemission till befintliga aktieagare och
Sparbanksstiftelsen Soderhamn med 78 995 055 kr
och darmed kommer bolagets aktiekapital uppga
till totalt 80 000 000 kr. Detta kapital kommer i allt
vasentligt att investeras i nya aktier i Swedbank.
Avsikten ar att bolaget med ett Okat engagemang
skall utveckla verksamheten inom huvudomradena
dgande, larande och kommunikation, vilket bedoms
vara till gagn for bade bolaget och dess dgare.

Sparbanksstiftelsen Norrlands
Riskkapitalstiftelse

Sparbanksstiftelsen Norrland valde 2008 att bilda
en Riskkapitalstiftelse och avsatte 25 mkr med
uppgift "att framja foretagsutveckling i
Vdsterbottens och Vdsternorrlands Idn genom
tillforande av riskkapital i utvecklingsbara foretag
med sate och verksamhet inom de bada lanen

och féretag med planerad verksamhet i ndgot av
lanen”,

| den omprévade investeringsfilosofi som
styrelsen lade fast under 2012 skall investeringar
ske i ungt foretagande och unga foretag med
mojlighet att vdxa och darigenom generera syssel-
sattning och samhdllsnytta i Vasterbotten och
Vasternorrland. Stiftelsen kommer att avsta fran
att investera i kapital- och utvecklingsintensiva
foretag.

Med denna omprovade investeringsfilosofi ar
férhoppningen att det begrdnsade investerings-
kapital som finns i stiftelsen kan nyttjas pa ett
effektivt och verkningsfullt satt.

Riskkapitalstiftelsen var vid utgangen av raken-
skapsaret 2019 deldgare i 14 bolag.

Styrelsen i Riskkapitalstiftelsen utses av
Sparbanksstiftelsen Norrlands styrelse.

Arsredovisningen 3r upprittad i svenska kronor,
SEK.

1991 andrades Sparbankslagen. Sparbanker far drivas i AB. De regionala Sparbankerna blev stiftelser och bankverksamheten samlades i
Sparbanken Sverige AB, numera Swedbank. Sparbanksstiftelsernas dgargruppering dger idag 3,34 % av aktierna. De elva ursprungsstiftelserna
bildades 1991 och har mellan aren 1995-2017 drivit projekt och ldmnat anslag pa 2,5 miljarder. Efter finanskrisen tar stiftelserna ett storre
dgaransvar genom ytterligare aktiekdp och egen konsolidering.
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Flerarsoversikt Eget kapital
Tkr Tkr
2019 2018 2017 Stiftelse  Balanserat Arets
kapital resultat  resultat
Nettoomsdttning 0 0
Resultat efter Belopp vid arets ingang 83 486 72837 8256
finansiella poster 1591 10478 10846 Disposition enligt beslut
Soliditet % 98,6 98,9 98,8 av arsstamma: 8256 -8 256
Arets beslutade bidrag -3079
Arets resultat -825
Belopp vid arets utgang 83 486 78014 -825
Justerat eget kapital 2019 2018
Eget kapital enligt balansrakning 160675 164579
Tillkommer Gvervarde pa aktier
och vdrdepapper 10214 56 301
Justerat eget kapital 170883 220880
Resultatdisposition
Arets resultat och stiftelsens ekonomiska stéllning framgar av
foljande resultat- och balansrakning med finansieringsanalys
och noter.
Arets resultat uppgar till -825 tkr, som styrelsen fores|ar
balanseras i ny rakning. Styrelsen har av balanserat resultat
disponerat 3 079 tkr for bidrag i enlighet med stiftelsens
andamal.
Tkr
Not 2019 2018
Stiftelsens intdkter
Utdelningar 14 849 13538
Ranteintdkter 10 12
14 859 13550
Stiftelsens kostnader
Personalkostnader 1 -1983 -1763
Ovriga rorelsekostnader -1 285 -1309
-3 268 -3072
Resultat av forvaltningen 11591 10478
Finansiella poster
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar -10 000 0
Resultat fore skatt 1591 10478
Skatter 2 -2416 -2222
Arets resultat -825 8256



Tkr

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 3
Inventarier 0 0
Violiner 0 0
Samesamlingen 0 0
0 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4 144118 149617
144118 149617
Summa anlaggningstillgdngar 144118 146 617
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 43 7
43 7
Kassa och bank 18709 16774
18 709 16771
Summa omsattningstillgangar 18752 16781
Summa tillgdngar 162 870 166 398
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital 83 486 83 486
83 486 83 486
Fritt eget kapital
@alanserat resultat 78014 72837
Arets resultat -825 8256
77 189 81093
Summa eget kapital 160675 164 579
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 124 11
Skatteskulder 165 557
Ovriga kortfristiga skulder 672 685
Upplupna kostnader 151 137
Beslutade ej utbetalda bidrag 1083 429
2195 1819
Summa eget kapital och skulder 162 870 166 398
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Tkr

) 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat av forvaltning 11591 10478
Betalda skatter -2416 -2222
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital 9175 8256
Férandring av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -36 45
Okning(+)/minskning(-) av skulder -278 -475
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 8861 7826
Investeringsverksamhet
Forvarv/Fors av finansiella anlaggningstillgangar -4 501 -3506
Utbetalda bidrag -2 425 -1844
Arets kassafléde 1935 2476
Likvida medel vid arets borjan 16774 14298
Likvida medel vid arets slut 18709 16774
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med

Allmant avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors
Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen och enligt en systematisk plan dver tillgdngarnas forvdntade
Bokforingsndmndens allmanna rad. nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning:
Varderingsprinciper m m Avskrivningstider
Tillgangar och skulder har vdrderats till anskaffningsvarden om Inventarier 5dr

inget annat anges nedan.
Inképet av fioler och samesamling grundar sig pa ett beslut

Fordringar som omfattas och avser fullféljande av stiftelsens dandamal och

Fordringar har redovisats till det belopp varmed de berdknas darmed har hela képeskillingen avraknas direkt fran stiftelsens
inflyta. fria egna kapital som direktavskrivning.



NOTER

NOT1 PERSONAL

NOT 4 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2019 2018
Loéner, andra ersattningar
och sociala kostnader
Styrelse och valberedning 560 553
Ovriga anstillda 773 630
Summa 1333 1183
Sociala kostnader 547 489
(varav pensionskostnader) (173) (150)
Medelantalet anstdllda
Mdn - -
Kvinnor 06 0,5
NOT2 SKATT

2019 2018
Arets skattekostnad 2416 2222

2416 2222
NOT 3 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019 2018
Inventarier
Ingaende anskaffningsvarden inventarier 170 170
Arets forsalining/utrangering - -
Utgdende anskaffningsvarden inventarier 170 170
Ingaende avskrivningar inventarier -170 -170
Arets avskrivning - -
Utgdende avskrivningar inventarier -170 -170
Bokfért varde inventarier 0 0
Ing/Utg. anskaff.varden violiner 2784 2784
Ing/Utg. avskrivningar violiner -2784 -2 784
Bokfaért varde violiner 0 0
Ing/Utg. anskaff.varden samesamlingen 6 000 6000
Ing/Utg. avskrivningar samesamlingen -6 000 -6 000
Bokfort vdarde samesamlingen 0 0

2019 2018
Swedbank AB
Ing. anskaffningsvdrde av
783890 (767 290) 98713 95 207
Anskaffning av 29 510 (16 600) aktier 4501 3506
Utg. anskaff.varde 813 400 (783890) 103214 98713
Ing. ackumulerad nedskrivning 0 0
Utg. ackumulerad nedskrivning 0 0
Bokfort vdrde 103214 98713
Summa bokfort varde 103214 98713
Summa marknadsvdrde 113428 155014
Overvérde 10214 56 301
Sparbanksstiftelsernas Forvaltnings AB
Anskaffningsvdrde av
86 316 (86 316) aktier 340949 340949
IB ack. nedskrivning -290949  -290949
Nedskrivning aktier -10000 -
Utg. Ackumulerad nedskrivning -300949 -290949
Bokfort vdrde aktier i Forv.bolaget 40000 50 000
Sparbanksstiftelsen Forsta
Anskaffningsvarde pa revers 904 904
Bokfort vdrde 904 904
NOT 5 STALLDA SAKERHETER

2019 2018
Stallda panter Inga Inga
NOT6 EVENTUALFORPLIKTELSER

2019 2018
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Sparbanksstiftelsen Norrland fér &r 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stdllning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode  fér  &ret  enligt  drsredovisningslagen.
Forvaltningsbersttelsen &r férenlig med &arsredovisningens
ovriga delar.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar s& &r tilldmpligt, om férhallanden som
kan pdverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
&rsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p&d oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vdasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hégre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidos&ttande av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r Idmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en védsentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fdsta uppméarksamheten pd upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osédker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhdllanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Sparbanksstiftelsen
Norrland fér ar 2019.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

o fdretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller rsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instadllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pd revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha séarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.
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Umea den 6 april 2020
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor
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Umea den 24 mars 2020

My

Stig Wiklund, ordférande

(ke /Z 7 Hoey Movpe

Carina Karlsson Martin Hedqvist Anna Norberg

Ukarne Hoc

Johan Nordin Maria Hedblom, vd Maria Olofsson

Var revisionsberdttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits denna dag.
Umea den 6 april 2020
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Joakim Astrom
Auktoriserad revisor

.
Aea Kevshsson

Asa Karlsson
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Bakre raden: Marie Johansson (Umea, ej styrelsemedlem), Anna Norberg (gymnasielektor Lycksele), Martin Hedqvist
(marknadschef Skellefted), Johan Nordin (férsakringsradgivare Bondssund) och Maria Hedblom (vd Umea, ej styrelsemedlem).

Framre raden: Maria Olofsson (verksamhetsledare Umea), ordf. Stig Wiklund (konsult Sundsvall) och Carina Karlsson (vd Sollefted).

Mandattid
Valda av huvudmannen tomar
Alexandra Wermelin I&kare, Blattnicksele 2020 Kristina Eriksson hallbarhetsstrateg, Sollefted 2021
Andreas Falldin ekonomichef, Alandsbro 2022 Malin Aberg vd, Ume& 2021
Anna-Britta Akerlind kommunalr&d, Domsjd 2023 Marita Fransson underskoterska, Lycksele 2023
Bengt Hedberg direktor, Umea 2021 Marjet Gustavsson ldanssamordnare, Mala 2023
Fredrik Lundkvist GIS-konsult, Lycksele 2022 Mats Norberg affdrsradgivare, Ramvik 2020
Joakim Vagermark lantméastare, Torpshammar 2021 Rebecca Lampinen ungdomshandledare,
Johan Séderling KSO, Vannas 2020 Sundsvall 2022
Joao Pinhiero ndmndordférande, Sundsvall 2022 Ronny Pettersson direktdr, Skellefted 2023
Katarina Edvall marknad/affarsutv., Holmsund 2023 Susanne Oberg regionchef, Bollstabruk 2020
Kristin Jonsson verksamhetschef, Bredbyn 2021 Ulla Tallstrom konstintendent, Ornskoldsvik 2022

AsaKarlsson I3rare, Skellefted 2020

Sparbanksstiftelsen Norrland
Norra Obbolavdgen 89, 904 22 Umed
info@sparbanksstiftelsennarrland.se

Maria Hedblom, vd, 070-236 54 36



Det finns i dag 24 sparbanksstiftelser i Sverige. Gemensamt for dessa ar att resultatet som bankens kunder
genererat till stor del gar tillbaka till samhallet i form av bidrag. Sparbanksstiftelserna gor skillnad!

Sparbanksstiftelsen Alfa*
Box 1037

551 11 Jonkoping

Tel: 073-046 09 98

Sparbanksstiftelsen Bergslagen
Box 82

711 22 Lindesberg

Tel: 0581-880 54

Sparbanksstiftelsen Dalarna*
Asgatan 30

791 71 Falun

Tel: 070-574 59 81

Sparbanksstiftelsen Finn
Kyrkogatan 7

22222 Lund

Tel: 046-16 77 00

Sparbanksstiftelsen Fars & Frosta
Ostergatan 3

275 32 Sjébo

Tel: 0416-41 1561

Sparbanksstiftelsen Férsta*
Takkullevagen 25

438 54 Hindas

Tel: 070-644 28 18

Sparbanksstiftelsen Gripen
Larkgatan 5

262 32 Angelholm

Tel: 0431-48 05 83

Sparbanksstiftelsen Jamtlands lan*
Box 358

831 25 Ostersund

Tel:076-11701 10

Sparbanksstiftelsen Kronan*
Storgatan 17

352 30 Vaxjo

Tel: 070-571 24 41

Sparbanksstiftelsen Lidkdping
Box 2410

531 02 Lidképing

Tel: 0510-54 5502

Sparbanksstiftelsen Norrbotten*
Smedjegatan 9

972 33 Luled

Tel:070-696 42 71

Sparbanksstiftelsen Norrland*
Norra Obbolavagen 89

904 22 Umed

Tel:070-236 54 36

Sparbanksstiftelsen Nya*
Stora gatan 39

722 12 Vasteras
Tel:021-3827 70

Sparbanksstiftelsen Rekarne
Kyrkogatan 8

631 93 Eskilstuna

Tel: 070-242 27 33

Sparbanksstiftelsen Sjuhadrad
Box 1730

501 17 Boras

Tel:033-16 65 58

Sparbanksstiftelsen Skaraborg
Box 163

532 22 Skara

Tel:0511-3473 33

Sparbanksstiftelsen Skane*
Box 4003

20311 Malmo

Tel: 040-20 64 50

Sparbanksstiftelsen S6derhamn
Kyrkogatan 16

826 32 Soderhamn

Tel: 0270-10920

Sparbanksstiftelsen Tjustbygden
Box 322

593 24 Vastervik

Tel: 0490-81 51 07

Sparbanksstiftelsen Upland*
Box 920

751 09 Uppsala

Tel: 070-689 47 03

Sparbanksstiftelsen Varberg
Box 74

432 22 Varberg

Tel: 070-399 08 50

Sparbanksstiftelsen Vimmerby
Stargatan 50

598 37 Vimmerby

Tel: 0492-425 10

Sparbanksstiftelsen Vast*
Slalomvdgen 21

461 58 Trollhattan

Tel: 073-021 45 45

Sparbanksstiftelsen Oland
Lottorpsvagen 57

387 32 Lottorp

Tel: 0485-201 20

* Dessa sparbanksstiftelser grundade 1992 Sparbanken Sverige, numera Swedbank.

Sparbanksstiftelsen Norrland
Norra Obbolavagen 89

904 22 Umead
www.sparbanksstiftelsennorrland.se

Sparbanksstiftelsen
Norrland




